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1. Argument

Palatul Copiilor Oradea este o institulie de invalamdnt speciatizatd in activit[fi extragcolare,

in cadrul clrora se desf[5oard acfiuni inslructiv-educative specifice, prin care se aprofundeaz6 Ei se

diversific[ cunoEtinle, se formeazd, se dezvoltii $l se exerseaza competenle potrivit vocatiei Ei

opliunii copiilor qi se valorificl timpul liber al copiilor prin implicarea lor in proiecte educalive,

Scopul activit{ii ln aceast[ institutie de invdlamant este ocuparea utild, eficienta qi pldcutd a

timpului liber al copiilor, descoperirea lnclinaliilor native ale copiilor, morutorrzuea atentd a
progresului elevilor qi incuraj area talentelor.

Palatul Copiilor Oradea se evidenliazl in contextul educalional actual, printr-o ofert[
curriculari vadatd, prin activitali diverse gi performante, cu vizibilitate mare, elevii fiind antrenali

in manifestdri artistice desliqurate in contexte variate din oraqul Oradea, din [ar1 $i strein[tate dar $i

?n diverse spatii expozifronale, galeni de artf,, ateliere gi laboratoare, recunoscute, apreciate Ei

premiate in plan local, la nivel nalional gi internafional, Prestigiul ca5tigat in timp impgne cadrelor
didactice, cu experienlA in sfera educaliei nonforma.le $i rezultate deosebite la competifii nalionale qi

intemalionale, o preocupare constantl pentru identificarea acelor demersuri educalionale eficiente,

acordate prioritElilor na[ionale gi europene, care si asigure dezvollarea fiecdrui beneficiar primar at

educaliei desf6$urate in cadrul numeroaselor cercuri, cu accent pe valoti qi descoperirea propriei

vocalii.

2. Contextul legislativ

o Legea Educa[iei Na]ionale nr. r9\l2o23 cu modificrrile qi completlrile ulterioare.

o OMECS 6224 drn 04.09.2023;

. O,M, 6224 din 04.09.2023 referitor ta Metodologra privind formarea continua

a personalului din lnv[tlmdntu] preuniversitar

o Legea nr.8712006 cu privire la aprobarea O U.G. w. 7 5/2005, pnvind asigurarea

calitdlii educaliei.

o ordinului fi. 6224 din04.09.2023 privind aprobarea Regulamentului de inspecJie

a unitdlilor de invaldmant preuniversttar;

o Statutul elevului, aprobat prin ordinul ministrului educaliei nalionale gi cercet[rii
gtrinlifice nr. 4.7 4212016;

o Metodologia-cadru de organizare gi frurclionare a cons iului de admrnistralie din

unitalile de invqamant preuniversitar, conform oMEN w. 6224 din 04.09.2023- crt

completdrile qi modific[rile ulterioare



. 
PALATUL COPIILOR ORADEA
Strada Muzeu lui, nr.2

. Regulamentul General Privind Proleclia Datelor (GDpR) - Reguli privind

gestionarea si prelucrarea datelor personale ale angajafilor;

. Legea m 477 din 2004 privind codul de conduitd a personalului contractual din
autoritdlle Ei instituliile publice.

o Ordinul nr. 6224 dtn 04.09.2023pentru modificarea Ei completarea

Regulamentului-cadru de organizare Ei funclionare a unitAlilor de invatamant

preuniversitar, aprobat prin

o ORDIN nr, 1540 din 19 iulie 2007 privind interzicerea segregirii qcolare a copiilor
romr gi aprobarea Metodologlei pentru prevenirea gi eliminarea segregdrii qcolare a

copiilor romi - actualizat in oct. 2019,

r ORDIN nr. 3141 din 8 februane 2019 privind infiin{area, organizarea gi func{ionarea

Comisiei NaJionale pentru Desegregare gi Incluziune Educalional[_

actualizat ?n oct. 2019.

o ORDN nr 4789 din 19 august 2019 pentru modificarea art. 1 din Ordinul ministrului

educatiei nationale nr. 3.14112019 privind infiinlare a, orgNizuea gi func{ionarea

Comisiei NaJionale pentru Desegregare qi Incluzune EducaJionald_

actualizat in oct. 2019.

o ORDIN nt.6224 din 04.09.2023privind interzicerea segregirii gcolare in unitrlile
de inv[Fmant preuniversitar- actualizat in oct-2019.

o oRDIN nr. 6158 din 22 decembrie 2016 p'vind aprobarea planului de acfiune pentru

desegregare qcolara gi cre$terea calittrlii educalionate in umtdtile de invrldmant
preuniversitar din Rom6nia, actualizatin oct. ZO19.

. Legea nr. 198/2026 privrnd creEterea siguranfei in unit{ile de ?nvAflmant.

3. Prezentarea unitlfii de invlfimant
1. Amplasarc: Palatul copiilor oradea este unitate de invalamant conexaISJ, situatf,

pe S trada Muzeului nr.2

2. Structura institufiei:

-Palatul Copiilor Oradea

-Clubul Beiuq

-Clubut gtei

-Clubul Copiilor Salonta

-Clubul Copiilor Alegd

-Clubul Copiilor Marghita
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3. Loca{ia: Palatul Copiilor Oradea funcJioneazl intr-o cl[dire din centrul oraqului

dispun6nd de l5 sdli pentru cursuri plus spafii destinate organiztrrii activit[]ii.

4. Finanfarea institufiei este de la Ministerul Educaliei Na]ionale prin Inspectoratul

$colar al Judefului Bihor.

5. Popula{ia gcolartr: Elevi de la toate nivelunle de inv[![m6n1 cu varste cuprinse intre

5-18 ani grupafi in cercuri cultural-artistice, tehnico- qtiin]ifice qi sportive .

. Numar de elevi - 52146

. Numdr de cercuri - 47

. Mediul de provenienla: 90% urban

ljoh rwal

6' Evaluarea per{orman{ei se realizeaz1 pe baza rezultalelor ob[inute [a concursuri
judelene, rnterjudelene, nalionale qi internalionale dar Ei prin prisma participdrii la
activit5lile speciflce organizate local, judelean, nafional sau intemalional

7. Personalul Palatul Copiilor Oradea

Palatul Copiilor Oradea

Oradea: Personal

did,actic.24 Personal

Didactic auxiliar: 4 Personal

nedidactic: 5

Clubul Copiilor Beiuq:

Personal didactic:2

Personal Didactic auxrliar: 0,5

Personal nedidactic: 0,34

Clubul Copiilor gtei:

Personal didactic:6

Persona.l Didactic aux: 0,5

Personal nedidactic: 1

Clubul Copiitor Salonta:

Personal didactic:6

Personal Didactic auxiliar: 1

Personal nedidactic: 0,5

Clubul Copiilor A-legd:

Personal didactic:5

Personal Didaclic aux: 0,5

Personal nedidactic: 0,5
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Clubul Copiilor Marghita

Personal didactic:4

Personal Didactic aux: 0,5

Personal nedidactic: 1

8. Performan{e in activitatea didactic[ qi formare profesionall:

a in proporlie de 80%, cadrele didactice au participat la cursuri de

perfecfionare, formare continu[ Ei la programe de cooperare european[ in
educafie

b. profesori cu gradalie de ment - 5 persoane

c. P:profesori cu grade didactice:

- cu doctorat

- cu studii postuniversitare

- cu gradul didacticl

- cu gradul didacticll

- cu grad didactic defirutive

- debulanli

10. Resurse materiale ale umtdtii:

Numtrrul sdlilor de cerc- 15

Numdrul laboratoarelor de informatic[- 1

Num5rul sdlilor de sport-2

4. Misiunea qi Viziunea

Misiunea

Echrpa manageriald din cadrul palatului copiilor oradea iqi propune s[ promoveze un
inv{[m6nt deschis, flexibil care sd asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate cercunle din
institufie in perspectiva formdrii abilitaflor, aptitudrnilor Ei atitudimlor pentru realizarca succesului

personal qi profesional in contextul social actual, ci Ei sd asigure calitatea invlldmantului astfel incdt
sA se ajungd la standardele de performanF ale larilor din Uniunea Europeanf,.

Pentru a ne indeplini misiunea, vom promova valorile fundamentale ale educafiei din
Romdnia qi Europa precum: plura.lismul educaflonal, respectarea tradifiei qi identit[Ui nalionale,

toleranfa. libertatea de de ghndire Ei opirue, patriotismul, egalitatea de qanse, respectul fali de semeni.

in centrul preocupdrilor noastre se va aJla starea de bine a elevilor, pentru care vom face toate
demersurile pentru a adapta oferta curricularf, la nevoi gi a$teptari reale, vom spljini dezvoltarea

profesionalI a cadrelor didactice pentru a putea utiliza strategii diverse adaptate particulantllilor de
invilare ale educabililor $i vom atrage parteneri din comunitate in educarea copiilor Ei tinerilor dn

6



PALATU L COPIILOR ORADEA
Strada lvluzeului, nr.2

unitatea noastA

Viziunea

,,Educafia nu este o pregltire pentru viatI, ci inslqi viafa,t- John Dewey

5, Analiza diagnostici

1. Diagnoza mediului intem

a) culturaorganizafionaltr

Este caracterizat[ printr-un ethos profesional inalt. Valorile cultivate sunt: ata{amentul

fafS de copii qi respectul fald de profesie, cooperarea, respectul reciproc, creativitate,

entuziasm, dorin|[ de afrrmare, libertate de exprimare. Se intAlnesc qi cazuri de individualisnl

rutinl 9i automullumire. Climatul este deschis, stimulativ caracterizat prin dinamrsm qi grad

inalt de angajare a membrilor orguizaliei. Colectivul de cadre didactice a elaborat prin

cooperare un regulament de ordine interioartr care cuprinde norme gr reguli de conduitd pentru

elevi gi cadre didactice.

b) infomafii de tip cantitativ

Palatul Copiilor Oradea Oradea are o ofertd de 47 de cercuri organizate pe trei

domenii:

CERCT]RI CULTURAL - ARTISTICE:

CERCURI TEHNICO-$TIINTIFICE :

CERCURI SPORTIVE:

Ponderea elevilor pe categorii de vdrstd/nivel de invafdmant raportat la num5rul

total de elevi inscriqi:

- PreEcolar l0o/o

- Primar 32o/o

- Gimnazial, 35%o

- Licea.l 23yo

c) infomatii de fip calitativ

'Ambian{a Ei relaliile dintre director, profesori $i elevi: atmosfera este caldA

qi prietenoas6, conflictele sunt rezolvate in mod amiabil, existd colaborare $i respect reciproc.
. Curiculum la decizia gcolii dezvoltat de fiecare profesor se bazeazl pe o

analize atenti a programelor qcolare din trunchiul comun, pe discufiile individuale purtate cu

elevii 9i pdrinfii pentru a afla nevoile educabililor Ei apoi construirea unor programe aprofirndare

cu accente pe aplicafii practice la unele teme din trunchiul comun(preferale de elevi qi p5rinfi)

, sau extindere in cadrul unui domeruu a unor teme noi pun6ndu-se accent pe dezvoltarea

aptitudinilor $i abilitdlilor practice la elevi.

. Mediul de provenienld al elevilor: majoritatea elevilor care desfEgoar[

7
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activitdti Ia Palatul Copiilor Oradea provin din familii modeste (veruturi mici, qomaj, condilii

modeste), dar existd si elevi ai cdror pdrinli au posibilit[]i financiare qi care vin din diverse

carhere ale oraqului sau chiar din sate qi comune dinjude!, deEi distanfa este mare.

. Calitatea personalului didactic: profesoni sunt majoritatea foarte bine

pregatiti metodic Ei qtiinlific, aspect dovedit din rapoartele inspecliilor, asistenlelor qi din

rezultatele oblinute cu elevii la concursuri qi olimpiade. De asemenea exis16 o preocupare de

perfeciionare continud a cadrelor didactice evidenfiat[ prin numlrul mare de cadre didactice

care participA la cursuri de formare.

. Managementul Palatului Copiilor Oradea we la bazd planul managerial qi

se implementeazA de c[tre consiliul de administralie in colaborare cu consiliul profesoral.

. Relafii cu comunitate gi parteneri sociali: institufia noastri. are o buna

colaborare cu p[rinlii concretizata in disculii despre nevoile de formare, hobby-uri Ei pasiuni

ale elevilor, in activitati comune (mese rotunde, intalniri cu dezbateri creative, tematice) .

' Colaborarea cu autorit5lile locale: Primdri4 Consiliul Judelear1 Centrul de

Culturi qi Arti, Direcfla de S5natate, Inspectoratul de polilie, etc,, se concretizeaz.d pin
dedarea unor proiecte educative desfdqurate in colaborare.

. in ceea ce privesc partenerii educalionali, acegtia reprezintd majoritatea

unit5lilor de lnv{f,mdnt preuruversitar djn Oradea gi judef de unde provin elevii inscriEi la

activitdfile cercurilor, institutii de culturf, sau administrative.

2. Diagnoza mediului extem (analiza pESTE)

Context politic: educalia nonformal[ este influenfatA de politica educalionalf, Ia nivel

european, nafional sau local. Integrarea Romdniei in Uniunea Europeand a impus numeroase

schimblri la nivelul politicii educafionale. in context european, miniqtni educafiei din firile UE au

idenu fi cal urmaloarele domeni priontare:

'Toli elevii s[ ob]ind competenlele de care au nevoie, inclusiv citire gi matematic{

utilizarea tehnologiei informaliei

' Fiecare elev trebuie sd beneficieze de un inv6![m6nt de inaltd calitate cu o bazl
materialS la standarde europene

. Educafa pregcolard trebuie s6. fie accesibild unui numdr cat mai mare de copii

' Acordarea sprijinului cuvenil copiilor cu nevoi speciale qi reducerea abandonului

qcolar

' Formarea continui a cadrelor didactice qi managerilor prin programe de formare

specifice politicilor educa{ionale

Politica educalionald la nivel nalional are urmltoarele priorit[li:
. invilarea centrat[ pe elev

. Parteneriat cu agenJi economici
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. Dezvoltare de cufficulum

. Dezvoltare de standarde

. Formare continud a personalului didactic qi de conducere

. Asigurarea calititii in educafie

. Dezvoltarea sistemului informalional qi a bazei materiale

. Personal calificat qi dotare pentru zone rurale, zone dezavanlalate

. Sprijin elevilor cu nevoi speciale

. Utilizare TIC in predare etc.

contextul economic: judelul Bihor are cea o suprafafi de 5.602 km pafafi reprezentand

2,34o/o dn suprafala tota.l5 a [erii. Activitatea principata este cea de comert, urmald. de industrie,

transport Ei depozitare, construc[ii, etc.

contextul social: la nivelul judefului, num[rul de locuitori este de 372 7.1g, reprezent6nd

1,860/o din populafia !5rii. Judeful Bihor este un spa[iu multicultura.l care dispune de r.ur potenlial

socio-cultural deosebit ce poate reprezenta o resursA importantl in educalie.

Datorit[ sporului natural negativ, mobilit[Iii populaliei, numtrrul de locuitori al judefului qi al

municipiului Oradea prezintii tendinle descrescAtoare in urm[torii ani ceea ce va influenta
populafia de vdrstd preEcolar6 qi va determina modificlri educalionale.

Contextul tehnologic: se referi la expansiunea pe care care a avut-o dupd anul 2000 tehnica
de calcul qi domeniul comunicaliilor. prin programele MEN, toate unitl$le Ecolare sunt dotate cu

refele de calculatoare. in acest fel, cadrele didactice, elevii Ei plrinfii acestora au posibilit{i de

comunicare qi informare. De asemenea a crescut posibilitatea qcolilor de comunicare atat in cadrul

sistemului de invif[mdnt, cAt qi in cadrul comumt{ii locale.

contextul ecologic: are in vedere preocupanle comunitrfii pentru protejarea mediului in
condifiile tehnologizfuii qi a folosirii excesive a resurselor naturale.

6. Ana\za nevoilor educafionale gi de formare in palatul copiilor oradea
din Oradea (SWOT)

PUNCTtr TARI

1. Resurce curriculare

r' Desf4urarea activita[ilor educalionale extra{colare fundamentate pe ],m un

curriculum educational centrat pe elev pe baza analizei de nevoi a temelor
prel'erate de educabili;

/ Ampl5 oferta curricularA pentru elevi oferitd de diversitatea domeruilor de

activitali adaptate tuturor mvelurilor de v6rsta; Inexistenta factorului de stes
cauzat d,e eva.luare frr[ notare:
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r' Ofert[ curricular[ care dI posibilitatea elevilor capabili de performanld sd

frecventeze de 2 ori/s5pt[m6nd cercul a]es pentru a se preg[ti temeinic pentru

concursuri/olimpiade;

2. Resulse umane

/ Cadre didactice calificate, cu experienl6 $i cu vocalie pentru activitdli

nonformale Cadre didactice formate pentru activititi extra;colare prin programe

specifice organizate de CCD sau uruversitlli;
/ Elevi pasionafi de domeniul ales, cu interes pentru aprofundare qi cercetare;

/ Perinli implicafi in cunoa$terea activitAlilor extra$cotare;

3. Resurse financiarc qi baza materialtr

/ Activitate gratuitd pentru elevi in cadrul cercunlor, cu finanfare de la Ministerul

Educafei;

/ Bazd" rnaterial[ satlsflcdtoare,

/ Existenla unor resurse materiare Ei financiare obflnute din sponsorizrri, donalii;

4. Relafii sistemice comunitare qi internalionale
r' Derularea de proiecte curturale, qtiinfifice qi sporhve cu finan(are de la bugetele

institulrilor locale;

r' Desl}{urarea proiectelor nafionale, regionale Ei intemafionale in cadrul unor

programe de colaborare aprobate de Ministerul Educaliei gi desfrEurate cu

sprr3inul institufiilor locale ale statului precum: festivaluri, simpozioane, tabere

nalionale qi intemafionale;

r' Aoivit{i de voluntariat in colaborare cu alte institulii de invdldm6nt;

PUNCTE SLABE

1. Resurce curricularc
/ Insuficient6 resursi de timp pentru implementarea realf, a ,nui curriculum

centrat pe elev;

r' Dese schimbtrri in documentele de proiectare didactic[ ale profesorului

conducltor de cerc datorate modiftcirilor de ritm didactic, particularit5[ilor

cognitive ale fiectuui elev;

2, Resune umane

/ Participarea unor elevi lipsili de interes la activit4ile cercului doar datoritl
insistenlei p6rinf ilor;

3. Resurse financiare qi baza materialjt
r' Insuficienla finanldrii penlru renovarea sediului qi a unor spalii mai mari

necesare derulSrii unor activitdfi sportive, inclusiv baze sportiv ;
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/ Reamenajarea s[lii de spectacole pentru manifesttrri culturale, simpozioane,

concursun, etc. ;

/ Insuficiente materiale consumabile pentru desfaSurarea activitdlilor tehnico-

aplicatrve;

4. Relafii sistemice comunitare $i intema(ionale/ Existd cadre didactice care nu se implic6 in proiecte educaliona.le de voluntanat;

OPORTUNITATI

1. Resurse cun iculare

r' Cadru legislativ ce permite adaptarea cuniculum-ului pe cerinlele elevilor;
/ Existenfa unui Regulament cadru de organizare qi desfEqurare a activit[tilor

extraqcolare din palate Ei cluburr ale elevilor elaborat de ME care se constiture ca

un ghid pentru profesori;

2. Resurse umane

/ Perspectiva unei seleclii corecte oferite de metodologii ME pentru profesori

pregadli metodic qi giinlific pentru palate 9i cluburi pe baz6 de concurs nalional

scns de titularizare.

/ Disponibilitate ridicat[ a gcolilor de elitd din judet de a incuraja copiii in a
participa la activitali educative nonformale organizate prin palatul copiilor
Oradea din Orade4

3. Resurse financiare qi baza materialtr
/ Implicarea unor sponsori in sp,jinirea cu premri pentru elevi in cadrul unor

concursuri, manifestlri cultural artistice sau sportiv;

/ Recompensarea financiarl a profesorilor cu rezultate deosebite cu elevii prin
gradatie de merit sau alte distinclii;

/ Finanliri exteme pentru proiecte suslinute de programe europene;

4. Relafii sistemice comunitare qi internafionale
/ Implicarea autoritdlilor locale, direcfiilor, ONG-urilor, centrelor culturale, etc. in

organizarea qi derularea unor proiecte educative desflqurate in palatul Copiilor
Oradea;

/ Oferti de perfecfionare pentru cadrele didactice prin programe de studii

universitare/posturuversitare sau cursuri de formare in cadrul CCD;

AMENINTARI

1, Resurse curriculare
/ Proiectiri curriculare, metodologii de evaluare a cadrelor didactice Ei a

instituliei, prea incfucate de documente scrise;

r' Prea multe modificdri legislative din domeniul educational care trebuie
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consultate in detrimentul timpului alocat pregdtirii pentru activitatea didacticl qi

odihnei intelectuale;

2. Resurse umane

/ Oferta unor locuri de mrurcd din afara sistemului de invdldmAnt qi pfudsirea

invAlAmantului, pot cauza un deficit de personal didactrc calificat;
/ Situalii familiare deosebite : copii cu pdrinli plecali in strAinalate qi cresculi de

alte rude, cu influenlA negativd in dezvollarea personali a copilului;

3. Resurse financiare qi baza materialji

r' Alocare de fonduri insuficiente de catre organismele financiare responsabile

pentru dotarea tuturor cercurilor cu aparate $i echipamente modeme, cu

materiale necesare in activitatea practicd a cercudlor aplicative;

4. Relafii sistemice comunitare qi internafionale
/ Nesiguranfa privind implicarea unil{ilor de invd!6m6nt qcolar in indrumarea

elevilor spre activitf,li organizate in cadrul palatului Copiilor Oradea;

r' Lipsa de colaborare a unor p[rinfi cu profesorii poate conduce la nemul]umrri de

ambele pirti;

/ Influenla negativf, a strlzii sau a internetului asupra petrecerii timpului liber in
cadru organizat;

CONCLUZII

Analiza mediului educafional al Palalului copiilor oradea ne conduce la urmf,toarele

concluzii:

r' Sunt identificate numeroase puncte tari in organizalie in detrimentul punctelor

slabe datorate in special de situalia incert[ a patrimoniului Ei a insuficienfei

mijloacelor de invAldrnant ;

/ Mediul extem oferi oportunitAli de dezvoltare institufonald prin progr.rme

europene, nalionale, locale in care se pot implica profesorii gi elevii palatului.

/ Exstd numerogi profesori preocupali de formarea continud, dar acest aspect

trebuie generalizat la toate cadrele didactice, astfel inc6t palatul Copiilor
Oradea s[

devind un centru de excelent5 recunoscut qi apreciat in activitf,li extra$colare;

r' Pahtul Copiilor Oradea are numeroase rezultate cu elevii la

proiecte/concursuri/olimpiade, dar printr-un management al resurselor umane

mai atent centrat pe nevoile individuale ale elevilor Ei profesorilor, institulia

poate deveni un real sprijin in alegerea carierei profesionale a educabililor;
/ Palatul Copiilor Oradea este cu siguant5 un loc in care elevii qi pdrinlii sd

exprime nestingherit ce doresc sA invele iar profesorul s[-$i struclureze



PALATU L COPIILOR ORADEA
Strada lvluzeului, nr.2

activitatea in funclie de aceste dorinte.

7. Strategia proiectului

7.l Formulareastrategiei

Din corelarea punctelor tan cu oportunit{ile mediului extem se contureazA resursele

strategice pe care se poate baza politica de dezvoltare rnstitu{ionald:

' Dotare tehnologicd bund qi infrastructur[ adecvatA pentru un sistem optim de

circulalie a informaliilor

' Resurse umane formate profesional Ei cu dorinld de implicare qi afrrmare in
carierl

' Rezultate obfinute cu elevii prin participarea Ia activitf,li extracurriculare

interjude(ene/ nalionale gi internafionale

. Parteneriate cu institufii de invd[[m6nt, culturale Ei ONG_uri din [ar6 9i din

strdinf,tate.

Existenta unor puncte slabe qi ameninldri in analiza mediului ne obligd s[ ne stabilim ]inte
strategice care s5 duc5la imbunitiJirea sau mentinerea aspectelor pozitive din activitatea organizaliei
sau ameliorareq anularea acelor aspecte nedorite din activilate, beneficiind de opornrnit{ile
exrstente.

7.2 Obiective/linte sl r.atosice
.IIN'I"\ STRATEGICA I.
Formarea gi specializarea profesorilor din palatul Copiilor oradea penrru rdspunde cu

succes solicitf,rilor invaf[mdntului extraqcolar, aprecrafi in mediul academrc qi in comunirde.
/ Opfiuni strategice3

l Dez'oltare curriculard. b) Dezvoltarea resurselor umane. c) Atragerea de resurse

financiare qi dezvoltarea bazei materiale. d) Dezvoltarea rela{iilor comurutare.

r' Resurse strategice:

colaborarea cu cCD Bihor, CJRAE gi universitdrr/rnstiturii fufirzoare de programe de

formare.

/ Rezultate alteptate:

a) Recunoaqterea calit{ilor profesionale inovative ale cadrelor didactice din palate pentru

activit{i nonformale prin acordarea unor titluri sau distincfii pentru cel puttn l0% din
personalul didactic.

b) colaborarea mai intens[ cu unitau de inv4amant qcolar qi in special, la derularea unor
activitAli inovative in cadrul programului ,,gcoala altfel,,.

Etape $i termene de aplicare n stmtegiei:

Etapa I cf,utarea /shrdiul $i aregerea ofertelor de formare cele mai apropiate
13
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de nevoile elevilor qi specificul cercurilor.

Termen: sem I an gcolar.

Etapa II Participarea efectiv[ a cadrelor didactice doritoare la cursuri de formare

qi perfeclionare.

Termen: sem II an Ecolar in curs Ei anul qcolar urmdtor

Etapa III Implementarea programelor de formare in cadrul activitdtii didactice Termen:

anul Ecolar in curs.

Etapa IV Evaluarea rezultatelor $i acordarea de premii /distinclii de recunoa.gtere a

meritelor , intr-un cadru festiv cu invitafi din comunitate.

Termen: mai-irurie, anul qcolar in curs.
.I'I NTA STRA'f EG ICA 2.

Adaptarea eltcienli a aclivit{ilor Palatului Copiilor Oradea prin prisma solicitdrii

comunittrlii locale coroborale cu cerinlele europene pentru spflJinirea inv4[rii pe tot parcursul vie]ii,

penlru cooperarea activ6, $i pentru favorizarea aborddrilor interaclive de invllare

/ Optiuni strategice:

a) Dezvoltare curriculartr. b) Dezvoltarea resurselor umane c) Atragerea de resurse

financiare qi dezvoltarea bazei matenale. d) Dezvoltarea relaliilor comunitare.

y' Resurse strategice; politici qi practici educafionale europene, utrliz,area intemetului ca

mij loc de comunicare qi informare, participarea la schimburi de experien!5 cu autont[file

locale, institulii specializate, rcalizrea de programe qt proiecte locale/europene de

colaborare

/ Rezultate a$teptate:

a) Formarea elevilor in domeniul ales de aceqtia astfel lncdt pentru majoritatea copiilor

inscriqi la cercuri vocalia $i pasiunea s[ devind carierd.

b) Dezvoltarea la elevi a capacitilii de adaptabilitate la situa[ii noi de inv{are qi aplicare in
practicfl, de integrare in societate.

c) Fiecare cerc sd aplice pentru cel pulin 1 proiect educalional in sfera educaliei centrale pe

elev in context europear/an qcolar.

Etape $i temcne de aplicarc a strategiei: urmtrtorii 4 ani

Etapa I Realizarea pentru elevii care frecventeaza palatul a unei statistici (pe baza

unui chestionar investigativ) cu cele mai importante nevoi de orientare profesionald

pentru cei aflali in anii terminali ai invlftrmdntului obligatoriu (a X-a) qi post-obligatoriu

(a XII-a), precum Ei pentru absolvenfii qcolii profesionale

Termen: sem I al anului qcolar

Etapa II DesIEEurarea de ore de valorificare a intemetului pentru formarea la

elevi a abilittrlilor de explorare a resurselor informalionale electronice din spaliul
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romanesc $i european pentru domemi personale de interes

Termen: sem II al anului $colar in curs, lunar gi o datl [a 2 luni pdnl in anul

$colar urmator.

Etapa III Dezvoltarea qi derularea de proiecte de colaborare/parteneriate educalionale

cu institulii de cultur[, organizalli, cu autoritdtile locale, politi4 uniEli sanitare, agenli

economici dar qi cu alte institulii de educalie din |ar6 qi din Europa

Termen: parcursul a patru ani qcolari

TINl'A STRAl'EGI(]A J.

intrelinere4 dezvoltarea $i extinderea patrimoniului inslitutiei prin atragerea de fonduri pentru

dezvoharea resurselor maleriale. sensibilizarea comurutdtii la nevoia unui sediu modem pentru palat.

/ Optiuni strategices

a) Dezvoltare curriculard b) Dezvoltarea resurselor umane. c) Atragerea de resurse

financiare qi dezvoltarea bazei malenale. d) Dezvoltarea relafiilor comurutare.

/ Resurse strategice: utilizarea internetului ca rrujloc de comunicare Ei informare,

participarea la tArguri nationale Ei inlemafionale de produse, programe qi proiecte de

colaborare cu mediul prival.

/ Rezultate a$teptate:

a) Fanulianzarea elevilor cu mediul de afaceri prin vizite reciproce.

b) Inilierea cu sprrlinul autorit[filor loca]e a unei caravane cu donatii pentru modemizarea

sediului Palatului Copiilor Oradea gi a Cluburilor din Jude{.

c) Lansarea unor oferte promolionale de cltre agenli econorruci care sA conlinA in prel o cotA

destinat5 modemizdrii sediului Palatului Copiilor Oradea Cluburilor din Jude!.

Etape $i termene de aplicalr a strategiei: urmtrtorii 4 ani

Etapa I Realizarea de pliante cu oferta de cercuri, revista palatului qi reactuatizarea

cu infornralii de actualitate a paginii WEB a institutiei noastre

Termen: sem I ar qcolr 2026-2027

Etapa II Promovarea ofertei educalionale in comunitate(ptrrinli, unitfii de

inv[[[mdnt, ONG-uri, centre culturale, direcfii , autontIfi locale, mediu pnvat, etc) prin

resursele de la etapa L Promovarea rolului patatului in comunitate prin acfiuni diverse de

voluntariat

Termen: permanent sau de c6te ori se iveqte ocazia de promovare a

activita[ilor palatului

Etapa III Lansarea de oferte de proiecte de parteneriat cltre mediul privat qi proiecte

pentru fi nanlarea investiliilor drn fonduri nerambursabile.

Termen: I proiect/ luna cltre mediul privat Ei 1 proiecVan qcolar pentru

lrnanlare din fondurr europene.
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'I'I:{1'A STRATEG ICA 4.

Elaborarea unei oferte educafionale diversificattr, atractivA $i stimulativ[, realizal6 prin

oplimlzarea managemenfului resurselor umane ale institutiei.

/ Optiuni stmtegice:

a) Dezvoltare curricularf, b) Dezvoltarea resurselor umane. c) Atragerea de resurse

financiare qi dezvoltarea bazei materiale. d) Dezvoltarea relaliilor comumtare

/ Resurse strategice: utilizrea intemetului ca mijloc de comunicare gi informare,

intocmirea unui cod de conduiti al profesonlor qi al elevilor, folosirea chestionarelor de

evaluare qi a slalisticilor, emisia de judecf,li de valoare

/ Rezultate a$teptate:

a) Cel pulin 50% din elevii care frecventeazd activit{ile, sa continue qi in anul qcolar

urmAtor.

b) O creqtere de la an la an a num5rului elevilor care ob[in rezultate deosebite in concursuri.

c) Implicare de 100% a cadrelor didactice in proiectele Ei activit5lile educative desfdgurate.

Etape $i termene de aplicare a strategieit urm6torii 4 ani

Etapa I Realizarea unei proiectlri didactice eficientd care s[ aib[ Ia 6azd, o analizl

atentd a cerinfelor elevului qi ptrrintelur

Termen: luna septembrie, an Ecolar in curs.

Etapa II imbundtdlirea managementului clasei de elevi prin:

-indrumarea elevilor prin activitAli de invdlare de bunf, calitate, gestionarea

bund a timpului didactic Ei promovarea unui comportament adecvat in rAndul elevilor

-ActivitSli comune/sctumbun de experien!f, intre profesorii din inslitulie, cu

profesori din alte unit{i de inv{[mdnt sau alte palate ale copiilor din lartr/strainatate cu

scopul autoinstruirii Ei autoperfecliondrii didactice

Termen: permanent pe parcursul anului qcolar

Etapa III imbunltIflrea managementului directorului prin intensificarea monitorizSrii

mediului, diseminarea informafiilor importante c[tre subordona{i intdrirea rolului

intreprinzAtor, stabilizator Ei negociator al acestuia

Termen: permanent 2026 -2030
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8. Mecanisme de monitorizare gi evaluare

NR
CRT

ACTruNEA Rf,SPON
SABIL

PARTENERI TERMEN INREGISTRAR tr
R EZULTATE/

INSTRUMENTE

INDICATORI

Elaborarea qi

afigarea
proiectului de

dezvoltare
institulionald

1)ilcctor gefii comisiilor qi
catedrelor; comrsia
p€ntru evaluarea gi

asigwarea calitdlii

Septcrrbric produsul final fiqd
de apreciere

criteriile de
realizare a PDI

2 Oferta
educafionald

Direolor Eefii comisiilor $i
catcdrelor;

Anul qcolar i[
ctlls

proiect cunicuhun
fiqe de evaluare

standardele de
evaluare

3 Inscrierea la
cursuri de formare

Dircctor -responsabil de
fotmare continui

pe parcusul
derulirii

proiectului

baza de date a

Palatului liste de
prczenta la oursuri.

num5r de cadre
didactice inscrise

Starea de
funclionalitate a

clddirii

Director profesori elevi,
personal

admid strativ

siptArnerlal rcgistrul de evidentd
a reparaliilor analize,

rapoarte

volumul
cheltuielilor pentru

reparalii cwente

) hoiecte de
parteneriaL in
dcrulare sau in

progAtirc

i)irector responsabil cu
proiecte $i
progranle

educa[ionale Ei
cadrele didactice

lu:nr baza de date a
Palatului analize,
fige de cvaluare

muni.r proiecte

6 Imaginea palatului
reflectat6 in mass-

rnedia

I)ircct(n' responsabil cu
promovarea

inaginii palatului

sdptdnlalul baza de date a
rmitdlil situalji

statistico

Aparit i med a

NR,
CRT

AC'UUNEA RESPON
SABIL

PARTENf,RI TERMEN INREGISTRAR E
REZTILTATE/

INSTRUMENTE

INDICATORI

l Programele de
opfional realuate

in urma
chesLioniri i
elevilor qi
parintilor

Diroctor' comisia pentru
asrgwarea qi

evaluarea calltAIii ,
qehi comisiilor

metodice

linalul
ac[iunii

La in baza de date a
palatului

chestionare, hEe de
apreciere, flEe de

ara]].zi a
documentelor

descriptori de
performan(i, nundr

pemoal'le

chestlonate, numir
discipline opfionale

rcalizale
1 Crelterea calitall

procesului de
predare invitBre

reflectati in
rezultatele elevilor

la concursuri

Dnootor comisia pentu
asiguarea ;i

evaluarea calitaii ,
qefii cornisiilor

metodice

seincslrial in baza de date a

Palatului analize,
statistici

-nurndrul cadrelor
didsctice formate,
nunArul elevilor

lmplicali in
concursufl gi

numinrl premiilor

3 Situafia spaliilor
de inv4EmAnt E1 a
clidirilor gcolare

l)rrector comlsm p€ntlu
aslgularea $1

cvaluarea oalit6lii

se iestnal in baza de date a

palatului analize,
statistici

cre.sterea/scddere a

chcltuielilor de
intretilere

1 Proiecte de
parteneriat
realizate

Direclor -responsabi I cu
proiecle qi

prograne
educa[ionale

selreshial in baza de date a
palatului analize,

Iapoarte

Numdrul de
proiecte de

pateneriat aprobate

5 Realiziri ale
palaLului reflectate

ln mass medi,
locald qi nafionald

Director responsabil cu
promovarca gcolii

lurar in baza de date a
palatului statjsticr,

rapoarte

numerul de aparilii
pozitive in mass-

media
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9, Implementarea strategiei - planificarea operafionali

PLANURI OPERATIONALE DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE

DEZVOLTARE INSTITUTTONALI, AN $COLAp. 2022-2023

Planurile operaJionale confin: rezultate, termene, responsabilitf,li, resurse qi indicatori de

performanlA pentru fiecare activitate propus[ qi se realizeazd, in cadrul unor programe pe care

instrtujia Ei le propune spre indeplinire in urma analizei de nevoi realizattr pe cele 4 domenii:

dezvoltare curriculartr, dezvoltarea resulselor umane, atragelta de resurse financiare gi

dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea relatiilor comunitat'e

PDI al Palatului Copiilor Oradea prcpune urmitoarele programe de dezvoltarc:

1) PROGRAM DE PERFECTIONARE A PERSONALULUI DIDACIC, DIDACTIC

AUXILIAR, NEDIDACTIC DIN PALATUL COPIILOR ORADEA ORADEA,

2\ PROGRAM DE DEZVOLTARE A RELATIILOR DE COLABORARE COMUNITARE

$I TNTEGRARE EUROPEANA.

3) PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSEI MATERIALE, REPARATN, $I

ACHIZITII,

4) PROGRAMDEfuINUTATANNTAOFERTEIEDUCATIONALEAPALATL,'LUI

5) PROGRAM DE PERFECTIONARE A PERSONALULUI DIDACIC, DIDACTIC

AUXILIAR, NEDIDACTIC DIN PALATUL COPIILORORADEA ORADEA,

6) PROGRAM PzuVIND VALORIFICAREA EDUCATIEI NONFORMALE iN CONTEXT

EUROPEAN,

I, SCOPURI

1 Optimizarea metodelor de predare-invdfare in sistemul de invdldmdnt romdnesc avdnd Ia

bazl metodologia de formare continu[ gi perfectionare a cadrelor didactice si nedidactice.

2. Sensibilizarea cadrelor didactice privind conceptul de formare continud pentru a contribui

la crearea unei culturi a invdldrii pe tot parcursul vielii, toate acestea fiind in concordan![ cu cerin]ele

Uniunii European

II. OBIECTIVE

1. Pregitirea cadrelor didactice pentru a oferi un suporl educalional Ei predare de inalt5

calitate conform standardelor calitdlii

2 Dezvoltarca, imbun[ld[irea qi implementarea sistemelor de evaluare a performanlelor

elevilor, precum Ei a sistemelor de evaluare qi a monitorizirii activit[lilor de predare, invZitare in

invS!6mdnt

3. Asigurarea unei preg[tiri psihologrce qi pedagogice, didactice qi practice de inaltd calitate,

in acord cu direcliile actuale qi de perspectivi in domeniul educajional, al teoriei qi practicii

curriculumulut, al psihologiei invifirii, al tehnologrei informafiei Ei comurucf,rii, al proiectlrii Ei

evaludrii in condilii de calitate qi eficienld a procesului de inv{[mdnt
18
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4.Realizuea unui inv6fdm6nt formativ, modem, centrat pe elevi $i orientat pragmatlc spre

nevoile reale ale institufiei, in contextul integrlrii europene

M, STRATEGIA ELABORATA PE BAZA MEDIULUI INTERN $I A NEVOILOR

DE PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINU;, A CADRELOR DIDACTICE DIN

PALATUL COPIILOR ORADEA

Analiza mediului intern

in urma ar.ralizei raportului de activitate pentru anul $colar anterior s-au identificat urmAtoarele

aspecte care pot fi imbundtdfite:

- Tendin[a manifestatA de unele cadre didaclice in direc(ia menlinerii cu preponderenld

a metodelor tradilionale de predare - inv5tare - evaluare In detrimentul promovdrii

metodelor interactive, participative, care presupun alocarea unui timp mai mare

pregdtirii lec!iilor;;

- Insuficienta particularizare a metodelor de predare - invllare la stilurile Ei nevoile

speciale ale elenlor;

- Nu loate activita{ile de inv{are au fost planificate $i structurate pentru a

promova qi incuraja invAlarea individua.li centratA pe elev, invdfarea in

cadrul unui grup sau invl]area in diferite contexte;

- Necesitatea eficientizdrii activit[]ii personaluhu didactic auxliar si nedidactic

Analiza nevoilor de formare

Pentru stabilirea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice s-au folosit urm[toarele categorii

de date:

1. Analiza S.W.O.T. (analiza nevoilor educafionale Ei de formare)

2. Documentele scrise, chestionare aplicate;

3. Discufii informale cu cadrele didactice din institufie;

4. Recomanddrile rapoartelor de inspeclie

Din analiza datelor, rezulta nevoia de formare si dezvoltare profesionala pe urm[toarele

domenii si categorii de persona.l:

CADR.ELE DIDACTICE

Dezvoltarea abilitdlilor, cunostinlelor/competenlelor pentru eficientizarea activitdlii de

predare - Ihvtilare aplicare ;

- Competenfe PC
- Competenle de comunicare/comumcare interactrvd.
- Competenle de inrenelalionare
- Competenlemanageriale
- Competenle de elaborare a instrumentelor de evaluare
- Competente de verificare intemd a proceselor de evaluare
- Compelenlepsihopedagogrce
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- Dezvoltarea competenlelor de elaborare qi abordare a unor strategii didactice
- Competenle de aplicare a metodelor activ - partlclpatlve
- Competenle sociale

Dezvoltarea competentelor de comunicare ertcientd cu colegii $i comunitatea Locald;
- Pedagogia proiectelor extra;colare
- Comunicarea in gnrp
- Relalii interpersonale, profesionale
- Management qi comr.uricare
- Elaborare Ei implementare de proiecte
- ModalitaJi de realizare a proiectelor cu comunitatea .localA
- LucruJ in echip.[
- Psihologia dezvoltAni personale
- Pedagogiaactivitafllorextra{colare$iextracurriculare

PERSONALULAUXILIAR
Dezvoltarea abilitdlilor, cunottinlelor/competen\elor pentru eficientizarea activitdlii
administrative

- Comunicarea la nivel de grup
- Competenle de utilizare a calculalorului
- Catalogare - clasifi carelind exare
- Achiziliadocumentelor/materialelor
- Inventarierea

PERSONALUL NEDIDACTIC
Dezvoltarea abilitdlilor, cuno;tinlelot/competenlelor pentru ertcientizared activitdlii:

- Definitivarea studiilor medii (unde este cazul)
- Igiena si securitatea muncii
- Munca in echipd
- Abilitlti de comwfcare la nivelul comunit{ii qcolare
- Pazd qi protecfie

I'lan tlc:rcliuni Tl\l A STRA TIGl( ,[ I

Formarea qi specializarea profesorilor din Palatul copiitor oradea pentru r[spunde cu

succes solicitlrilor inval[manlului exlra$colar, apreciafi in mediul academic $i in comunitate.
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Nr.
crt.

Activitatc Rezultate Tcrmen Responsllbilitar [. Resursc/Sursc dc
finanlare

Indicatori de
performanti

I Stabrlirea
nevoilor de
fotmare a

cadrelor
didactice in

conformitate cu
opliurile
shategice
definite

Formarea grupului de lucru

Realizarea chestionarului de
nevol

Aplicarea chestionarului
tutuor ca&elor didactice din

unitate

Interlretarea chestionarului

Studierea hgelor de formare
profesionald a cadrelor

didactice

intocmrrea centralizatorului
cu cadre didactice cu nevoi de

formare pe: utilizarea
echrpamentelor audiovideo,
aplicarea metodelor activ-

participative ce[trate pe elev,
probleme de comunicare,
utilzare de echipallr€nte

informalionale, management
educa{ional, elaborare

proiecte europene

Inlcrvalrrl I Dnector

Responsabil
colnlsle

perfecli orlare

Materiale: h5rhe,
copiator, toner,

instrumente sqls

De timp: necesar
aplicirii qi interprettrrii

chestionarului

Financiare: resruse
exlrabugetare

De autoritate:
recunoa$tere a nevoii de

formare

/bugetul alocat

Lista cadrelor
didactice cu nevoi de
formare si fie de min

507o din profesori
pentu: utilizarca

echipamentelor audio-
video, aplicarea
metodelor activ-

participative centuate
pe elev, problsne de
comunicare, utilizare

de echipamente
infonnafionale,
management

educalional, elaborare
proiecle euopene

2 Fotntarca
cadrelor
didactice

Realizarea unui grafic de
formare

Derularea efectrvd a
programelor de formare

Ob[merea atestatelor de
formare

In fuclie de
numdrul

formabililor
9ra

programelor
alese

Int tr

DrIector

Formatori

Materiale; calculator cu
legatuld la INTERNET
Si imp manta, hartie,

instrum€flte scris,
xerox, toner, tabl6,

creta, mape

De timp: necesar
fonntuii

Financiare: necesare
asigurdrii

consumabilelor, plata
formatorilor din surse

axtrabugetare

La finalul anului

Ecolar, in procent de
70oZ cadrele didactice

vor fi capabile si
utilizeze

echipanentele audio-
vid€o, sA aplice
metode activ-

participati\ie centmte
p€ elev, s[ comunice
eficient, sd utilizeze

echipamentele
informaJionale, sd

propwll proiccte de
imbrurdtAtirc a

calitatii educatiei, de
accesare a fondurilor

euopene
3 Monitorizarea

activitilri
cadrelor
didactice.

Realizarea de asistenle la
orele de curs

Realizarea unor registre de
evidentd a utilizi rii

echipamentelor

Monito zarea utiliztuii
echipamentelor audiovideo $i

informalionale

Monitorizarea progresului
obfinut de organizatie $i de
membrii acestela in urma

implernentdrii noilor
competenle dobandile in

procesul instructive- educativ

Pomlaneltt Director

$efi de catedre

CEAC

Materiale: fige de

asistentd, instrumente
scns

De timp: necesar
efectubrii asistentelor,
monitorizArii utilizdrii

echipamentelor

Financiate: necesare
eventualelor I ctivitlti

de inketinere a
echipamentelor, surse

bugetare

Existenla fiqelor de
asistenli

Ulrlizuea zilricl a
echipamentelor de

catrc [oli prcfesoii,
conform registrului de

eviderte
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Plan de ac(iuni TINTA STRATEGICA 2

Adaptarea eficient.ii a activitIlilor Palarului Copiilor Oradea prin prisma solicit&ii

comunit4ii locale coroborate cu cerinlele europore pentru sprijinirea inv4arii pe tot parcursul viefii,

pentru cooperarea acfiva, $i portru favorizarea aborddrilor interactive de inv[raxe.

Partcneri,ri
clevului

Activititi
propusc

Af tcp tirri/Te rme ne Resurse
Utilizate/propusc

Indicahridc
pcrformtnti

Palatul
Copiilor
Oradeir

-Solicitarea gi diseminarea opliuitor d(
activititi extraqcolare formulate d(
beneficiarii educafiei afla{i tt cornunitate.
loca15.

-Particularizarea
chestionarelor personalizate.
-Aplioarea chestionarelor
grupurilor tint6.
Interpretarea chestionarulut

9i stabilirea stmtegiilor Ei a

mAsurilor
-Sem, I an lcolar 2026-
2027

Necesare
{inalizirii
activitii[ii:
Papaetirric,

logistici
imprimare,

resursc
extrrbugetarc,

comisie de lucru

Lista banchcianlor
educafici incluqiin

grupurile [inE

Palatul
Copiilor
Oradcd

-Valorificarea reswselor onlineprivind
oporhrrutatea alcgerii sectoarelor qi
dolncniilor atractive pentru bene l.lciarii
educaliei extraEcolare

'Alegerca, nottrea Ei
clasifi carea opliurilor alese
in funclie de preferinlele
pcrsorale.
'10 min/qruDi

Calculatoarc
Logisticii intcrnct

T blctc
Smartphonc

Un procent dc 50oZ din
elevi sd disemineze

infor atia din mediul
online

Familia
Bereficiarilor

direc{i

-Implicarea plrinfilor in activiHfile ofcrite
de Palatul Copiilor Oradea , (spectacole,
expozif ii, cxcursii, tabere, simpozioane).
- Irrplicarea familici in activit?i[i de
informare privind opofluitafile dr:
orientare in carieri a elcvilor.

-Cretterca hcrederd
pirirJilor in profesional ismu.
profesorilor din Palatu
Copiilor Oradea pentru e

$Lstine cu ircrederr
participarea

comm, la activitilj
sxlraqcolare celtrare p€

relalia Pdrinte-Profesor-Elev
An fcolar 2026-2027

Spatii intalniri,
resursc materiale,

Comisii dc
claborare
strategii Ei

diseminare,
resurse dcstinate

realizirii
acIiurilor

Creqterea cu 10oZ a
nuntrului de

aotivitili in colaborare
cu pdrintii

AutoritiIilc
localc

lmplementarca de proiecte educative
pentru pronovarea elevilor ii pentru
sustinerca ii dczvoltar€a bazoi materiale a
Palatului Copiilor Oradea

Sprijiniea tuhrror
activitdlilor exhagcolare

Fopuse prin contributie reald
qi implementarea acestora
An tcolar 2026-2027

Materiale
dcstinate
realizirii

{ctiYititilor,
Resursc

Cragterca cu 100/0 a

nurndrului Proiectelor
implemcntate in

partenenat.

Politia Derularea de proiecte educative
Incheierea de contracte de parteneriat in
vederea derullrii uror actriuni cu caracter
formativ/ informativ Partrciparea la
activitaule derulate in mitate Culegerea
de informalii ;i date de interes in cazuri
speciale;
Menlinerea ordinii gi li gtii publice in
uoitatea de inv6l5m6nt, i[ afara acesteto

(perimetrul
palatului, traseul de la palat - acasA al
elevilor), ill comunitate.

-Asigurarea intcgritalii
personale a elevilor
profesorilor, a locuito lo)
comunitatii in general;
-Prevenirea delincvenle:
juvenile ;i violeotei tr
familie, stadaltr, in cadru
qcolii, preveflirea
consunrului, a traficului d<

droguri,
-educalia rutlerS; Promovaree
drepttuilor omului gi al(
copilului; Promovarea unur
romportament civilizat

Mfltcriale
informatiyc,
chcstionare,

resursc msteriale
destinate
realizirii

activitifilor,
resurse

financi are.

Creftcrsa cu 10oZ a

numarului de Proiecte
irtervenf ie educationali
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Unitirti
sflnitare

Derularea de proiacte, plograme, aclivitil,
campanii pe temclc:
-igiena personalE, a locuinlei, a lcolii, a

rnediului inconjuralor, acordarea de prirn
ajutor in cazuri de urgenli; educalia pentru
prevenirea consumului de droguri, alcool,
tutun -cducatia pentru prcvcnirea
itnbolnivirrltrr ;i a accrJenlelor. cducalic
pentru alimentatie sen6toasa.

- Dezvoltarca 9i promovarca
in rdndul elevilor a unui
lomportament sanAtos
- Educarea pentJu sdndtate si
principiile unci viefi aotive

An scolar 2026-2027

Matcrialc
informatiye cu
aplicabilitate

pr{cticd, resurse
materiale
destirnJc
realizirii

activitirtilor,
rcsurse

firanciarc

Crefterea cu l0oZ a

nuntuului de proiecte
educative extraEcolar e

din domeniul etlucaliei
pentru slnAtatd Palal

Institutii de
culturi ONG

-Inifierea unor noi forme de organizare ale
activitalilor eduaative:
-influenle asupra politicilor educationale;
:ontribufii 1a imbundtdlirea condigiilor din
unitate

Derularca unor activitili
cultual-oducative in cadrul
uIror proiecte comrme asl e sA

asigure deschiderea cdtre
cultura $i informatie in
r6ndul tuturor elevilor

Matcriale,
financinre

cxtrabugetare
necesate
realizirii

activititilor

Realizarea lunard a ccl
pulin unui proiect
cducativ extratcolar
Pdat

-Inlluen{e asupra cruriculuurului; -
lmplicarea cadrelor didactice /
elevilor/pdrinIilor/reprezentantilor ONG in
diverse activitAfi;

hnbundtS(irea politicilor
educalionale Promovareg
unor modele de activitiF
/proiecte/ programe
educationale
inovatoarc. An $colar 2026
2021

Institufii de
inviFment
specializate
in resurse
c(lucationalc

li formare.

Activitili de informare, formare qi
perfeclionare
Activiti(i de cercetare, studiu gi schimb de
expe.ient6.
Activitdti specifice instituliilor specializ-ate
(CJRAE), de consiliere Ei oricntare in
cariertr

-Implenentarea rndsurilor
ad9cvate penfu sprijinirea
eficicnttr a elevilor prin
activitdli exlrascolare prin
prisma educaliei pe tot
parcusul vielii.
-Dezvoltaroa serviciilor de
consiliere gi orientare h
caded. Acordarea de
spri jin prol'esorilor si
personalului didactic auxiliar
prin facilitarea patucipArii la
schimburi dc experienta An
yolar 2O26-2021

Materialc
specifice realizirii

activiti[ilor,
logisticir pentru

realizarca
activitifilor

propuse,
Resursc

financiare
extrabugctarc.

Cregterea cu I 57o a
activi titil or in,

partenedat cu institulii
de invafdmant
specializate,

Creqterea ou 1 5oZ a
participarii profeso lor

la cursuri formare qi
atestate formare

Partenori
economici

-hnplicarea agen[ilor economici in
activitdti sp€cifice prin care elel'u1 si1

aplice cunoEtjntele dobdndite consiliere
pentru olientare profesionald, prezentarea
diverselor meserii

- Sprijin concret oferit
elevilor in procesul de
orientare profesionali cu
aplicabilitate in pia{a muncir
- An qcolar 2O26-2027

Agcnfi economici,
Resurse pusc la

dispozitia
cleyilor,

Implementarea a c€l
pulin 5 pafleneriate cu

agenti economici
diferi{i.
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Plan de ar{iuni: TINT'A STRATEGICA 3

Intretinerea, dezvoltarea pi extinderea patrimoniului institu(iei prin atragelea de fondud
pentru dezvoltarea resurselor matefiale, sensibilizarea comunitfl(ii la nevoia unui sediu moderrr

pentru Palatul Copiilor Oradea,

Nr.
crt.

ActiYitfltc Rczultttc Tcrmon Rcspoll!nbilitriti Resurse/surse dc
finan{are

Indiclrtoli dc
pcrforrnanfir

lnventarierea tuturor
lucdrilor necesarc
intrelrnerii/
Modenizarii

Stabilirea comisiei de
inventodere a lucrdrilor necesare
l)erularea inventarierii Sfabilirea
necesarului dc resrrsi
Frnanciar6-/de materiale pentru
igienizare Ei modernizare
Stabilirea surselor de finanlare

Int.I
2026-202',7

Director
Responsabil
leparlan1ent
edmmistrativ

Materiale: liste
inventar, instruuelte
tcds De tiDp: nccesar
inventarierii/ buget
iprobat

Lista de
inventar
Lcll.ralizatd/
Necesar
materiale/
Cferte de pre[

2 Realizarea lucrtrrilor
de intrelinere/
Modemizare
-Voluntadat
-Lucrari de
amenajare !i dotare
-Realizarea unui
proiect penLru

tnodemizarea
Palatului Copiilor
Oradea ;i a

Cluburilor din
judet.

Ef€otuarea luc1Arilor de
rearnenaj areli gienizare/
modemizare

Asigruarea fondurilor Ei
logrsticii necesare eonttnuirii
proiectelor de modemizare gi

eftcientizare a spa[iilor Abagerea
de fonduri extrabugetare prin
sennare de conbacte de
sponsorizare, donaf ti, organizare
activitifi de shangere de fonduri,
inchirieri spafii, aplicare de
proiecte pentru atragere fonduri
oerambwsabile pentru
inftastruciulf,
Dezvoltarea cultudi

crganizational in implicare in
voluntariat

Int.II
2026-2027

Director
Responsabil
administrativ
Personal
nedidactic
Echipa
manageriall

Materiale: conform
necesarului
De timp: necesar
realizdrii lucrdrilor

Financiare: necesate
materialelor Si plata
muncito lor (daci
este cazul);
surse bugetare gi

extabugetare

50% di-ll
Sdlile de
cerc/cabinete
/laboratoarele
rcamerajate
Amenajare/
intretiflcre ,

sparii
depozitare

3 Achizilionare a de
mobilier,
echipamente qi

apalaturS mod€tna

Efectuarea achiziliei de mobilier,
echipamente gi aparaturA

August
2026

Director
Respoosabil
departanlent
adn]iII]slrativ
C ontabilitate

Materiale r in funclie
de devize De tiurp:
neccsar efectu[rii
lucrtrrilor Financiare:
necesare pld{ilor De
autoritate: avizare de
directia invdfdmAnt

liolosirea
integrala a
resus€1or
linanciare
Existenta:
Oferte de pre{
Fachrri,
bonuri fiscale
Existenld
aparaturd,
ichipame[t,
mobilier
ronrorm
recesitSfi]or.
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Plan de actiuni TINTA STRATEGTCi 4.

Elaborarea unei oferte educalionale diversificat4 atractivd Ei stimulativS, realizat[ prn

optimizarea managementului resurselor umane ale inslituliei.

CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

- analize statistice ale sond4jelor qi chestionarelor aplicate

- rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre

- dosarele catedrelor

- portofolii ale tuturor cadrelor didactrce

- date qi statistici ale unitdrii

- documente de ualizb, ale activit5,tii din comisii

- rapoarte ale Consiliului de Administralie qi echipei manageriale

- rapoarte scrise ale ISJ qi ME, intocmite in urma inspecliilor frontale, speciale sar/$i tematice

- rezultate ale elevilor

- rapoarte financiare qi contabile

Nr'.

crt.

Activif atc Rczultate Terrten Rcspiinsabilitr ti Rcsursc/Surse de
finanfare

Indicatol i de
perfbr manfir

LAplicarea de
chestionare
plrinlilor gi

elevilor
referitoare la

oferta de teme
optionale din

anul$colar trecut
tr propuneri
pentru anul

;colar in curs

rcalizarea unei oferte
educalionale care str fintr
seama qi de propunerile

clevilor gi pirintilor.

Int I Director

Responsabil
comisie

perfectrionare

Colduciitori cerc

Pdrinti/ elevi

elevi
-parinli -cadre

didachce-chestionare

/bugetul alocat de la

ME

cel pufin 4 propuneri
vor fi incluse in oferta

educalionald

2 helucrarea
datelor oferite de
chestionare,

Inezentarea
noutdtilor
proiectelor de
ofertain Consiliut
profesoml, in
qedinlele cu
pdrinlii

-proiecte de ofert[
educafionald unanim
apreciat de cdtre elevi,

pArinti $i cadre didactice.

Octombrie Director

profesori

Baza de date Ptoiectele de oferta
educationaltr str fle
apreciate cu pest€

90% din votwi

3 Monitorizarea
activitE(ii cadrelor

drdaclice in
lmplementarea

ofertei

Paleti largi de teme de
oplional preferate de elevi gi

pErillli Pemrancnt

Director

$efi de catedre

CEAC

Planilicirile
calendaristice, ale

unitA lor de invaFre qi
planurile de lec{ii ale

cercurilor

Implicarea a 5OYo din
nurnirul elevilor ti

ptuinlilorin alegerea
temelor de studiu

25



PALATUL coplLoR rAncu-tru
Strada Siretului, nr.28

- rezultatele autoevalutrrii anuale pnvind calitatea in inv[tirnant

- rezultatele evalufuii externe anuale privind calitatea in invSjlmdnt

- Planul opera$onal al Comisiei pentru Asigurarea Calit{ii
- Planul Manageria.l unic al unildlii pentru anul gcolar ln curs

- Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie. comrsiilor

irT'/18.,-
\L,\
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