PALATUL COPIILOR ORADEA
Strada Muzeului, nr.2

Nr. 18 din 12.01.2026

Dezbdtut si avizatin CP din 12.01.2026
Aprobat in CA din 12.01.2026

PALATUL COPIILOR ORADEA

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2026-2030




PALATUL COPNLOR ORADEA
Strada Muzeului, nr.2

CUPRINS

Argument;

Context legislativ;

Prezentarea unitiifii de invifAmant

Misiunea si Viziunea

Analiza diagnostici

Analiza nevoilor educationale si de formare in Palatul Copiilor Oradea (SWOT)
Strategia proiectului

Mecanisme de monitorizare si evaluare

A A R . B

Implementarea strategiei - planificarea operationali




PALATUL COPIILOR ORADEA
Strada Muzeului, nr.2

1. Argument

Palatul Copiilor Oradea este o institutie de InvAfimant specializata in activitdfi extrascolare,
in cadrul cérora se desfisoara actiuni instructiv-educative specifice, prin care se aprofundeazi si se
diversificd cunostinte, se formeazi, se dezvoltd §i se exerseazi competente potrivit vocafiei si
opfiunii copiilor si se valorificd timpul liber al copiilor prin implicarea lor in proiecte educative.

Scopul activitdfii in aceastd institutie de invifimant este ocuparea utils, eficients si placutd a
timpulu1 liber al copiilor, descoperirea inclinatiilor native ale copiilor, monitorizarea atenti a
progresului elevilor §i incurajarea talentelor.

Palatul Copitlor Oradea se evidentiazd in contextul educafional actual, printr-o ofertd
curriculard variatd, prin activitsti diverse si performante, cu vizibilitate mare, elevu fiind antrenati
in manifestéri artistice desfdsurate in contexte variate din orasul Oradea . din tard si striinatate dar $i
in diverse spatii expozitionale, galerii de artd, ateliere i laboratoare, recunoscute, apreciate si
premiate in plan local, ia nivel nafional st international. Prestigiul cégtigat in timp impune cadrelor
didactice, cu experienti in sfera educatiei nonformale si rezultate deosebite la competitii nafionale si
internationale, o preocupare constanti pentru identificarea acelor demersuri educationale eficiente,
acordate prioritatilor nationale §i europene, care si asigure dezvoliarea fiecirui beneficiar primar al
educafiel desfasurate in cadrul numeroaselor cercuri, cu accent pe valori §1 descoperirea propriei

vocatii.

2. Contextul legislativ

¢ Legea Educafiei Nafionale nr. 198/2023 cu modificirile si completirile ulterioare.

e  OMECS 6224 din 04.09.2023;

* O.M. 6224 din 04.09.2023 referitor la Metodologia privind formarea continui
a personalului din invafiméntul preuniversitar

¢ Legea nr. 87/2006 cu privire la aprobarea O U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea
calitétii educatiei.

* Ordmului nr. 6224 din 04.09.2023 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unititilor de InvafAmént preuniversitar;

¢ Statutul elevulwi, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nafionale s1 cercetirii
stiintifice nr. 4.742/2016;

* Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unititile de invatamant preuniversitar, conform OMEN nr. 6224 din 04.09.2023, cu

completirile i modificirile ulterioare
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* Regulamentul General Privind Protectia Datelor (GDPR) - Reguli privind
gestionarea si prelucrarea datelor personale ale angajatilor,

* Legea nr. 477 din 2004 privind codul de conduitd a personalului contractual din
autorrtifile si institutiile publice.

*  Ordinul nr. 6224 din 04.09.2023pentru modificarea si completarea
Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invafamant
preuniversitar, aprobat prin

* ORDIN nr. 1540 din 19 tulie 2007 privind interzicerea segregrii scolare a copiilor
romi si aprobarea Metodologiei pentru prevenirea i eliminarea segregirii gcolare a
copiilor romi - actualizat in oct. 2019,

* ORDIN nr. 3141 din 8 februarie 2019 privind infiintarea, organizarea si funciionarea
Comisiel Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educational i-
actualizat Tn oct. 2019.

¢ ORDIN nr. 4789 din 19 august 2019 pentru modificarea art. 1 din Ordinul ministrului
educatiei nationale nr. 3.141/2019 privind infiin{area, organizarea §i funcfionarea
Comisiei Naionale pentru Desegregare si Incluziune Educationali-
actualizat in oct. 2019,

* ORDIN nr.6224 din 04.09.2023privind interzicerea segregirii gcolare in unitatile
de Invétimant preuniversitar- actualizat in oct-2019.

® ORDIN nr. 6158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de actiune pentru
desegregare scolard §i cresterea calitifii educationale in unitdtile de invA{Amant
preuniversitar din Roménia, actualizat in oct. 2019.

* Legeanr. 198/2026 privind cresterea sigurantei in unititile de Invatimant.

3. Prezentarea unititii de invitimant
1. Amplasare: Palatul Copiilor Oradea este unitate de invafamant conexd ISJ, situati
pe Strada Muzeului nr 2
2, Structura institugiei:
-Palatul Copiilor Oradea
-Clubul Beius
-Clubul Stei
-Clubul Copiilor Salonta
-Clubul Copiilor Alesd
-Clubul Copiilor Marghita
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3. Locatia: Palatul Copiilor Oradea functioneazi intr-o clidire din centrul orasului
dispunénd de 15 sali pentru cursuri plus spalii destinate organizarii activitaii.
4. Finantarea institufiei este de la Ministerul Educatiei Nafionale prin Inspectoratul
$colar al Judetului Bihor.
3. Populatia ycolari: Elevi de la toate nivelurile de invifimant cu varste cuprinse intre
3-18 ani grupafi in cercuri cultural-artistice, tehnico- stiinifice si sportive .
* Numir de elevi - 5446
* Numir de cercuri - 47
* Mediul de provenienta: 90% urban
10% rural
6. Evaluarea performantei se realizeazi pe baza rezultatelor obtinute la concursuri
Judetene, interjudefene, nationale si internafionale dar §i prin prisma participdrii la
activitdfile specifice organizate local, judetean, national sau international,
7. Personalul Palatul Copiilor Oradea
Palatul Copiilor Oradea
Oradea: Personal
didactic;24 Personal
Didactic auxiliar: 4 Personal
nedidactic: §
Clubul Copiilor Beius:
Personal didactic:2
Personal Didactic auxiliar: 0,5
Personal nedidactic: 0,34
Clubul Copiilor Stei:
Personal didactic:6

Personal Didactic aux: 0,5

Personal nedidactic: 1
Clubul Copiilor Salonta;
Personal didactic:6
Personal Didactic auxiliar: 1
Personal nedidactic: 0,5
Clubul Copiilor Alesd:
Personal didactic:5
Personal Didactic aux: 0,5

Personal nedidactic: 0,5

un
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Clubul Copiilor Marghita
Personal didactic:4
Personal Didactic aux: 0,5
Personal nedidactic: 1
8. Performante Tn activitatea didactici si formare profesionala;
a. in proportie de 80%, cadrele didactice au participat la cursuri de
perfecfionare, formare continui i la programe de cooperare europeand in
educatie
b. profesori cu gradatie de merit - 5 persoane
C. P=profesori cu grade didactice:
- cu doctorat
- cu studil postumiversitare
- cu gradul didacticl
- cu gradul didacticlI
- cu grad didactic definitive
- debutanti

10. Resurse materiale ale unitafii:

Numirul s3lilor de cerc- 15
Numirul laboratoarelor de informatica- 1

Numirul salilor de sport-2

4. Misiunea si Viziunea
Misiunea

Echipa manageriala din cadrul Palatului Copiilor Oradea isi propune si promoveze un
invatdmént deschis, flexibil care s& asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate cercurile din
institutie In perspectiva formarii abilitifilor, aptitudinilor i atitudinilor pentru realizarea succesului
personal i profesional in contextul social actual, ci §i s4 asigure calitatea invafamantului astfel incét

sd se ajungd la standardele de performania ale tarilor din Uniunea Europeani.
Pentru a ne indeplini mistunea, vom promova valorile fundamentale ale educatiet din
Romania gi Europa precum: pluralismul educafional, respectarea tradifiei gi identitiifii nafionale,
toleranta, libertatea de de gndire gi opinie, patriotismul, egalitatea de sanse, respectul fati de semeni.
In centrul preocupdrilor noastre se va afla starea de bine a elevilor, pentru care vom face toate
demersurile pentru a adapta oferta curriculari la nevoi $1 agteptéri reale, vom sprijini dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice pentru a putea utiliza strategii diverse adaptate particularitifilor de

invatare ale educabililor §i vom atrage parteneri din comunitate in educarea copiilor si tinerilor din
6
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unitatea noastra.
Viziunea

~Educatia nu este o pregitire pentru viatd, ci Insdsi viaga®- John Dewey

5. Analiza diagnostici
1. Diagnoza mediului intern
a) cultura organizationali
Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile cultivate sunt: atagamentul
fatd de copii si respectul fafa de profesie, cooperarea, respectul reciproc, creativitate,
entuziasm, dorinfi de afirmare, libertate de exprimare. Se intilnesc si cazuri de individualism,
rutind si automuljumire, Climatul este deschis, stimulativ caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor organizatiei. Colectivul de cadre didactice a elaborat prin
cooperare un regulament de ordine interioara care cuprinde norme st reguli de conduita pentru
elevi si cadre didactice.
b) informatii de tip cantitativ
Palatul Copiilor Oradea Oradea are o ofertd de 47 de cercuri organizate pe trei
domenii:
CERCURI CULTURAL - ARTISTICE:
CERCURI TEHNICO-STIINTIFICE:
CERCURI SPORTIVE:

Ponderea elevilor pe categorii de vérsti/nivel de invafAimant raportat la numarul
total de elevi inscrisi:
- Prescolar  10%
- Primar 32%
- Gimnazial 35%
- Liceal 23%
¢) infermatii de tip calitativ
+ Ambianta si relatiile dintre director, profesori si elevi: atmosfera este caldi
$i prietenoasi, conflictele sunt rezolvate in mod amiabil, existd colaborare 51 respect reciproc.
* Curriculum la decizia gcolii dezvoltat de fiecare profesor se bazeazi pe o
analiz3 atentd a programelor gcolare din trunchiul comun, pe discufiile individuale purtate cu
elevii §i parin{ii pentru a afla nevoile educabililor si apoi construirea unor programe aprofundare
cu accente pe aplicafii practice la unele teme din trunchiul comun(preferate de elevi si paringi)
, sau extindere in cadrul unui domeniu a unor teme noi punindu-se accent pe dezvoltarea
aptitudinilor si abilititilor practice la elevi.

* Mediul de provenien{d al elevilor: majoritatea elevilor care desfigoari
7
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activitdii la Palatul Copiilor Oradea provin din familii modeste (venituri mici, somaj, condifii
modeste), dar exista si elevi ai céror périnti au posibilitifi financiare si care vin din diverse
cartiere ale oragului sau chiar din sate si comune din judet, dest distanta este mare.

» Calitatea personalului didactic: profesorii sunt majoritatea foarte bine
pregdtiti metodic si stiinfific, aspect dovedit din rapoartele inspectiilor, asistentelor si din
rezultatele obfinute cu elevii la concursuri i olimpiade. De asemenea exista o preocupare de
petfectionare continud a cadrelor didactice evidentiata prin numarul mare de cadre didactice
care participd la cursuri de formare.

* Managementul Palatului Copiilor Oradea are la bazd planul managerial si
se implementeaza de cétre consiliu} de administrafie in colaborare cu consiliul profesoral.

* Relafii cu comunitate §i parteneri sociali: institufia noastri are o buni
colaborare cu parinfii concretizati in discutii despre nevoile de formare, hobby-uri si pasiuni
ale elevilor, in activitdti comune (mese rotunde, intalniri cu dezbateri creative, tematice) .

* Colaborarea cu autorititile locale: Primiria, Consiliul Judejean, Centrul de
Culturd §i Artd, Directia de Sanitate, Inspectoratul de Politie, etc., se concretizeazi prin
derularea unor proiecte educative desfisurate in colaborare.

+ In ceea ce privesc partenerii educafionali, acestia reprezinti majoritatea
unitdfilor de invifimant preuniversitar din Oradea si judet de unde provin elevii inscrisi la

activitifile cercurilor, institutii de culturs sau administrative.

2. Diagnoza mediului extem (analiza PESTE)

Context politic: educajia nonformali este influentatsd de politica educationala la nivel
curopean, nafional sau local. Integrarea Romdniei in Uniunea Europeani a impus numeroase
schimbdri la nivelul politicii educationale. In context european, ministrii educattet din tirile UE au
identificat urmitoarele domenii prioritare:

* Tofi elevii sa obfina competentele de care au nevoie, inclusiv citire $i matematic,
utilizarea tehnologiei informatiei

« Fiecare elev trebuie sa beneficieze de un invatamant de Inalti calitate cu o bazi
materiald la standarde europene

* Educatia pregcolard trebuie si fie accesibild unui numir cit mai mare de copil

* Acordarea sprijinului cuvenit copiilor cu nevoi speciale si reducerea abandonului
gcolar |

* Formarea continud a cadrelor didactice si managerilor prin programe de formare
specifice politicilor educationale

Politica educational3 la nivel national are urmitoarele prioritafi;

« invitarea centratd pe elev
« Parteneriat cu agenti economici

8
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« Dezvoltare de curriculum
* Dezvoltare de standarde

» Formare continu a personalului didactic si de conducere

* Asigurarea calitafii In educatie

* Dezvoliarea sistemului informational si a bazei materiale

* Personal calificat si dotare pentru zone rurale, zone dezavantajate
* Sprijin elevilor cu nevoi speciale

+ Utilizare TiC in predare etc.

Contextul economic: judeful Bihor are cea o suprafati de 5.602 km pétrafi reprezentind
2,34% din suprafata totald a farii. Activitatea principala este cea de comert, urmati de industrie,
transport si depozitare, construciii, etc.

Contextul social: la nivelul judefului, numirul de locuitori este de 372 719, reprezentind
1,86% din populafia tarii. Judeful Bihor este un spativ multicultural care dispune de un potential
soclo-cultural deosebit ce poate reprezenta o resursi importants in educatie.

Datoritd sporului natural negativ, mobilititii populatiei, numérul de locuitori al judetului si al
municipiului Oradea prezinta tendinfe descrescitoare in urmitorii ani ceea ce va influenta
populafia de vérsta prescolara §i va determina modificiri educationale.

Contextul tehnologic: se refer la expansiunea pe care care a avut-o dupd anul 2000 tehnica

de calcul i domeniul comunicatiilor. Prin programele MEN, toate unitifile scolare sunt dotate cu
retele de calculatoare. in acest fel, cadrele didactice, elevii §i parintii acestora au posibilititi de
comunicare si informare. De asemenea a crescut posibilitatea scolilor de comunicare atit in cadrul
sistemului de invatamant, cit si in cadrul comunitéfii locale.

Contextul ecologic: are in vedere preocupirile comunitifii pentru protejarea mediului in

condiiile tehnologizarii si a folosirii excesive a resurselor naturale.

6. Analiza nevoilor educationale si de formare in Palatul Copiilor Oradea

din Oradea (SWOT)
PUNCTE TARI

1. Resurse curriculare

v Desfasurarea activitifilor educationale extragcolare fundamentate pe un un
curriculum educational centrat pe elev pe baza analizei de nevoi a temelor
preferate de educabili;

¥" Ampla oferta curriculara pentru elevi oferita de diversitatea domeniilor de
activitdfi adaptate tuturor nivelurilor de varsta; Inexistenta factorului de stres

cauzat de evaluare fari notare;
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v Oferta curriculard care d posibilitatea elevilor capabili de performang3 sa
frecventeze de 2 ori/séiptiména cercul ales pentru a se pregiti temeinic pentru
concursuri/olimpiade;

2. Resurse umane
v" Cadre didactice calificate, cu experienfd §i cu vocatie pentru activitii
nonformale Cadre didactice formate pentru activitii extrascolare prin programe
specifice organizate de CCD sau universititi;
v" Elevi pasionati de domeniul ales, cu interes pentru aprofundare si cercetare;
¥ Pirinti implicati In cunoagterea activitatilor extragcolare;
3. Resurse financiare si baza materiali
v’ Activitate gratuitd pentru elevi in cadrul cercurilor, cu finantare de la Ministerul
Educatiei;
v" Bazi materiali satisficatoare,
v" Existen{a unor resurse materiale i financiare obtinute din sponsorizri, donatii;
4. Relatii sistemice comunitare si internationale
v" Derularea de proiecte culturale, stiintifice si sportive cu finantare de la bugetele
mstitutiilor locale,
v" Desfisurarea proiectelor nationale, regionale si internationale in cadrul unor

programe de colaborare aprobate de Ministerul Educatiei si desfisurate cu

spryjinul institutiilor locale ale statului precum: festivaluri, simpozioane, tabere
nationale si internationale;
v' Activitafi de voluntariat in colaborare cu alte institutii de invatimant;
PUNCTE SLABE

1. Resurse curriculare

v Insuficients resursi de timp pentru implementarea reald a unui curriculum
centrat pe elev,

v" Dese schimbdri in documentele de proiectare didactics ale profesorului
conducitor de cerc datorate modificarilor de ritm didactic, particularitatilor
cognitive ale fiecdrui elev;

2. Resurse umane
v' Participarea unor elevi lipsiti de interes la activitdfile cercului doar datoritg

insistenfei parintilor;

3. Resurse financiare si baza materiali
v' Insuficienta finanfarii peniru renovarea sediului §i a unor spatii mai mari
necesare deruldrii unor activitafi sportive, inclusiv baze sportiv ;

10




PALATUL CGPIILOR ORADEA
Strada Muzeului, nr.2

v Reamenajarea silii de spectacole pentru manifestiri culturale, sumpozioane,
concursuri, ete. ;

v" Insuficiente materiale consumabile pentru desfégurarea activitfilor tehnico-
aphcative;

4. Relatii sistemice comunitare §i internationale
v" Existi cadre didactice care nu se implica in proiecte educationale de voluntariat;

OPORTUNITATI

1. Resurse curriculare

v Cadru legislativ ce permite adaptarea curriculum-ului pe cerintele elevilor;

v' Existenfa unui Regulament cadru de organizare i desfisurare a activitiilor
extragcolare din palate si cluburi ale elevilor elaborat de ME care se constituie ca
unt ghid pentru profesori;

2. Resurse umane

v" Perspectiva unei selecfii corecte oferite de metodologii ME pentru profesori

pregétifi metodic si stiintific pentru palate si chuburi pe bazi de concurs national

scnis de titularizare,

v' Disponibilitate ridicati a scolilor de elit din judet de a incuraja copiii in a
participa la activitafi educative nonformale organizate prin Palatul Copiilor
Oradea din Oradea;

3. Resurse financiare §i baza materiali

¥" Implicarea unor sponsori in sprijinirea cu premii pentru elevi in cadrul unor
concursuri, manifestari cultural artistice sau sportiv;

v Recompensarea financiari a profesorilor cu rezultate deosebite cu elevii prin
gradatie de merit sau alte distinctii;

v" Finanfiri externe pentru proiecte susfinute de programe europene;

4. Relatii sistemice comunitare si internationale

v" Implicarea autoritdfilor locale, directiilor, ONG-urilor, centrelor culturale, etc. in
organizarea si derularea unor proiecte educative desfasurate in Palatul Copitlor
Oradea;

¥ Ofertd de perfectionare pentru cadrele didactice prin programe de studii
universitare/postuniversitare sau cursuri de formare in cadrul CCD;

AMENINTARI

1. Resurse curriculare

v" Proiectdri curriculare, metodologii de evaluare a cadrelor didactice sia
institutiei, prea incarcate de documernte scrise;

v' Prea multe modificiri legislative din domeniul educational care trebuie

11
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consultate in detrimentul timpului alocat pregatirii pentru activitatea didactici si

odihnei intelectuale,

2. Resurse umane
v" Oferta unor locuri de munci din afara sistemului de invafimant §i parésirea
invataméantului, pot cauza un deficit de personal didactic calificat;
¥" Situafii familiare deosebite : copii cu parini plecati in striindtate si crescufi de
alte rude, cu influen{a negativa in dezvoliarea personali a copilului;
3. Resurse financiare si baza materiali
v" Alocare de fonduri insuficiente de catre organismele financiare responsabile
pentru dotarea tuturor cercurilor cu aparate s echipamente moderne, cu
materiale necesare in activitatea practicd a cercurilor aplicative,
4. Relatii sistemice comunitare si internationale
¥" Nesiguranta privind implicarea unitatilor de invatamant scolar in indrumarea
elevilor spre activitifi organizate in cadrul Palatului Copiilor Oradea;
v' Lipsa de colaborare a unor pirinti cu profesorii poate conduce la nemulfumiri de

ambele pirti;

v" Influenta negativa a striizii sau a internetului asupra petrecerii timpului liber in
cadru organizat;
CONCLUZII
Analiza mediului educational al Palatului Copiilor Oradea ne conduce la urmitoarele
concluzii;

v" Sunt identificate numeroase puncte tari in organizafie in detrimentul punctelor
slabe datorate in special de situatia incertd a patrimoniului gi a insuficientei
mijloacelor de inviitamant ;

v Mediul extern oferdi oportunitifi de dezvoltare Institutionals prin programe
europene, nationale, locale in care se pot implica profesorii si elevii palatului.

v' Exista numerosi profesori preocupati de formarea continua, dar acest aspect
trebuie generalizat la toate cadrele didactice, astfel inc4t Palatul Copiilor
Oradea si
devind un centru de excelentd recunoscut i apreciat in activitifi extrascolare;

v’ Palatul Copiilor Oradea are numeroase rezultate cu elevii la
proiecte/concursuri/olimpiade, dar printr-un management al resurselor umane
mai atent centrat pe nevoile individuale ale elevilor si profesorilor, institutia
poate deveni un real sprijin In alegerea carierei profesionale a educabililor;

v Palatul Copiilor Oradea este cu sigurantd un loc in care elevii i parintii s3
exprime nestingherit ce doresc si invefe iar profesorul si-si structureze

12
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activitatea in functie de aceste dorine.
7. Strategia proiectului
7.1 Formularea strategiei
Din corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern se contureazi resursele
strategice pe care se poate baza politica de dezvoltare institufionala:
. Dotare tehnologicd buna si infrastructuri adecvati pentru un sistem optim de

circulatie a informafiilor

. Resurse umane formate profesional i cu dorin{s de implicare si afirmare in
carierd
. Rezultate obtinute cu elevii prin participarea la activitdi extracurriculare

interjudetene/ nationale g1 internationale
. Parteneriate cu institutii de invafimant, culturale i ONG-uri din tard i din
strainatate.
Existenta unor puncte slabe si ameninfari in analiza mediului ne obligd sa ne stabilim finte
strategice care si duci la imbunitatirea sau mentinerea aspectelor pozitive din activitatea organizatiei
sau ameliorarea, anularea acelor aspecte nedorite din activitate, beneficiind de oportunititile

existente,

7.2 Obiective/{inte strategice
TINTA STRATEGICA 1,

Formarea §i specializarea profesorilor din Palatul Copiilor Oradea pentru rdspunde cu

succes solicitdrilor invajamantului extrascolar, apreciafi in mediul academic $i in comunitate.

v" Optiuni strategice:

1. Dezvoltare curriculari. b) Dezvoltarea resurselor umane. ¢) Atragerea de resurse
financiare §i dezvoltarea bazei materiale. d) Dezvoltarea relatiilor comunitare.

v" Resurse strategice:

Colaborarea cu CCD Bihor, CJRAE si universitafi/institufii furnizoare de programe de
formare.

v Rezultate agteptate:

a) Recunoasterea calitiitilor profesionale inovative ale cadrelor didactice din palate pentru
activitifi nonformale prin acordarea unor titluri sau distinctii pentru cel putin 10% din
personalul didactic.

b) Colaborarea mai intensi cu unititi de Invitiméant scolar $i in special, la derularea unor
activitati inovative in cadrul programului ,,Scoala altfel”,

Etape §i termene de aplicare a strategiei:

Etapa I Ciutarea /studiul si alegerea ofertelor de formare cele mai apropiate
13




PALATUL COPIILOR ORADEA
Strada Muzeului, nr.2

de nevoile elevilor si specificul cercurilor.
Termen: sem I an gcolar.
Etapa Il  Participarea efectivd a cadrelor didactice doritoare la cursuri de formare
s1 perfectionare.
Termen: sem II an gcolar in curs si anul scolar urmitor
Etapa III Implementarea programelor de formare in cadrul activititii didactice Termen:
anul gcolar in curs.
Etapa IV Evaluarea rezultatelor §i acordarea de premii /distinciii de recunocagtere a
meritelor , Intr-un cadru festiv cu invitafi din comunitate.

Termen: mai-iunie, anul scolar in curs.

TINTA STRATEGICA 2.

Adaptarea eficientd a activitdfilor Palatului Copiilor Oradea prin prisma solicitarii

comunitifii locale coroborale cu cerinfele europene pentru sprijinirea invatarii pe tot parcursul vieti,

pentru cooperarea activa, si pentru favorizarea abordarilor interactive de invitare

v
a)

v

a)

b)

)

Optiuni strategice:
Dezvoltare curriculari. b) Dezvoltarea resurselor umane. ¢) Atragerea de resurse

financiare si dezvoltarea bazei materiale. d) Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Resurse strategice: politici §i practici educationale europene, utilizarea internetului ca
mijloc de comunicare si informare, participarea la schimburi de experient cu autoritatile
locale, institutii specializate, realizarea de programe s§i proiecte locale/europene de
colaborare

Rezultate asteptate:

Formarea elevilor in domeniul ales de acestia astfel incét pentru majoritatea copiilor
inscrisi la cercuri vocatia §i pasiunea si devind cariers.

Dezvoltarea Ia elevi a capacitifii de adaptabilitate la situatii noi de invitare si aplicare in
practicdi, de integrare in societate.

Fiecare cerc sd aplice pentru cel putin 1 proiect educational in sfera educatiei centrate pe

elev in context european/an scolar.

Etape si termene de aplicare a strategiei: urmitorii 4 ani

Etapa 1 Realizarea pentru elevii care frecventeazi palatul a unei statistici (pe baza
unui chestionar investigativ) cu cele mai importante nevoi de orientare profesionald
pentru cei aflafi Tn anii terminali ai invifimantului obligatoriu (a X-a) §i post-obligatotiu
(a XlI-a), precum si pentru absolven(ii gcolii profesionale

Termen: sem I al anului scolar
Etapa Il Desfisurarea de ore de valorificare a intemetului pentru formarea la
elevi a abilititilor de explorare a resurselor informajionale electronice din spafiul

14
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roménesc 1 european pentru domenii personale de interes
Termen: sem II al anului gcolar in curs, lunar §i o dati la 2 luni pang in anul
scolar urmator.
Etapa IIl Dezvoltarea si derularea de proiecte de colaborare/parteneriate educafionale
cu institutii de culturd, organizatii, cu autoritatile locale, politia, unitati sanitare, agenti
economici dar i cu alte institutii de educaie din tari si din Europa
Termen: parcursul a patru ani gcolari
TINTA STRATEGICA 3.
inlre}inerea, dezvoltarea si extinderea patrimoniului institutiei prin atragerea de fonduri pentru
dezvollarea resurselor maeriale. sensibilizarea comunititii la nevoia unui sediu modern pentru patat.
v Optiuni strategice:
a) Dezvoltare curriculard. b) Dezvoltarea resurselor umane. ¢) Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazet materiale. d) Dezvoltarea relatiilor comunitare.
¥ Resurse strategice: utilizarea internetului ca mijloc de comunicare §i informare,
participarea la tirguri nationale §i inlernajionale de produse, programe si proiecte de
colaborare cu mediul privat.

v Rezultate agteptate:
a) Familianizarea elevilor cu mediul de afaceri prin vizite reciproce.

b) Inifierea cu sprijinul autoritéfilor locale a unei caravane cu donatii pentru modernizarea
sediului Palatului Copiilor Oradea i a Cluburilor din Judet.
¢) Lansarea unor oferte promotionale de citre agenti economici care si conting in pret o cota
destinatd modemizarii sediului Palatului Copiilor Oradea Cluburilor din Judet.
Etape si termene de aplicare a strategiei: urmiitorii 4 ani
Etapal  Realizarea de pliante cu oferta de cercuri, revista palatului si reactualizarea
cu infornmatii de actualitate a paginii WEB a instituiei noastre
Termen: sem I an scolar 2026-2027
EtapaIl  Promovarea ofertei educafionale In comunitate(parinti, unitiifi de
invéfdmant, ONG-uri, centre culturale, directii , autoritafi locale, mediu privat, etc) prin
resursele de la etapa I. Promovarea rolului palatului in comunitate prin actiuni diverse de
voluntariat
Termen: permanent san de cdte ori se iveste ocazia de promovare a
activitatilor palatului
Etapa Il Lansarea de oferte de proiecte de parteneriat citre mediul privat si proiecte
pentru finantarea investitiilor din fonduri nerambursabile.
Termen: 1 proiect/ luna ciitre mediul privat gi | proiect/an scolar pentru

finantare din fonduri europene.
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TINTA STRATEGICA 4.
Elaborarea unei oferte educajionale diversificatd, atractivd si stimulativi, realizatd prin
oplimizarea managementului resurselor umane ale institutiei.
¥ Optiuni strategice:
a) Dezvoltare curriculari b) Dezvoltarea resurselor umane. ¢) Atragerea de resurse
financiare gi dezvolitarea bazei materiale. d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
v Resurse strategice: utilizarea internetului ca mijloc de comunicare si informare,
intocmirea unui cod de conduitd al profesorilor si al elevilor, folosirea chestionarelor de
evaluare i a slatisticilor, emisia de judeciti de valoare
v Rezultate asteptate:
a) Cel putin 50% din elevii care frecventeaza activititile, sa continue si in anul scolar
urmator.
b) O crestere de la an la an a numérului elevilor care obtin rezultate deosebite in concursuri.
¢) Implicare de 100% a cadrelor didactice in proiectele si activititile educative desfisurate.
Etape si termene de aplicare a strategiei: urmatorii 4 ani
Etapal Realizarea unei proiectari didactice eficientd care si aibd la bazi o analizi

atent a cerintelor elevului si parintelui

Termen: luna septembrie, an scolar in curs.
Etapa IT Imbunitifirea managementului clasei de elevi prin;

-Indrumarea elevilor prin activitéiti de invétare de bund calitate, gestionarea
bund a timpului didactic §i promovarea unui comportament adecvat in rdndul elevilor

-Activitdfi comune/schimburi de experientd intre profesorii din institutie, cu
profesori din alte unitdti de Invi{imént sau alte palate ale copiilor din far#/strainitate cu
scopul autoinstruirii §i autoperfectionarii didactice

Termen: permanent pe parcursul anului scolar
Etapa III imbunititirea managementului directorului prin intensificarea monitorizarii
mediului, diseminarea informatiilor importante catre subordonafi intdrirea rolului
intreprinzdtor, stabilizator si negociator al acestuia

Termen: permanent 2026-2030
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8. Mecanisme de monitorizare si evaluare

fn mass media
locala si nationala‘xl

rapoarte

17

NR | ACTIUNEA RESPON | PARTENERI TERMEN |INREGISTRAREL | INDICATORI
CRT SABIL REZULTATE/ |
INSTRUMENTE |
1 Elaborarea gi Direelor | gefli comisiilor si | Seplembric | produsul final figh criteriile de
I afisarea catedrelor; cotmsia de apreciere realizare a PDI
proiectului de peniru evaluarea si
dezvoltare asigurarea calitédtii
institufionald
2 Oferta Director | gefii conusiilorgi | Anul geolarin | proiect curriculum standardele de
educationals catedrelor; curs fise de evaluare evaluare
3 Inscrierea ia Direclor -responsabil de | pe parcursul baza de date a numér de cadre
cursuri de formare formare continui deruldrii Palatului liste de | didactice Inscrise
proiectului | prezentd la cursuri.
4 Starea de Director profesori elevi, siptiménal  |registrul de evidents volumul
functionalitate a personal a reparafiilor analize,| cheltuielilor pentru
cladirii administrativ rapoarte reparagii curente
3 Proiecte de irector responsabil cu lunar baza de date a Dunér proiecle
parteneriat in proiecte si Palatului analize,
derulare sau in programe fise de cvaluare
pregitire educationale i
cadrele didactice
6 [Imaginea palalului| Director responsabil cu saptaméanal baza de date a Aparitii media
reflectats in mass- promovarea unitafii situagii
media imaginii palatului statistice
NR. | ACTIUNEA | RESPON | PARTENERI | TERMEN |INREGISTRARE| INDICATORI
CRT SABIL REZULTATE/
| INSTRUMENTE
1 Programele de Director cOmlisia pentru La [inalul in baza de date a descriptori de
opfional realizate asigurarea gi actiunii palatului performan(d, numar
in urma evaluarea calitatii , chestionare, fise de persoane
chestiondrii sefii comisiilor apreciere, fige de | chestionate, numiir
elevilor i metodice analizi a discipline op{ionale
[ périntilor documentelor realizate
2 |Crestereacalitifii| Dircclor | comisia pentru semesirial | in baza de datea | -numirul cadrelor
procesului de asigurarea si Palatului analize, | didactice formate,
predare invifare evaluarea calitatii statistici numérul elevilor
reflectata in sefil comisiilor implicati In
rezultatele elevilor metedice CONCUrsur §i
la concursuri nmunéril premiilor
e Situatia spatiilor | Director comisia pentra sewestrial in baza de date a | cresterca/scadere a
deInvijimént sia asigurarea §1 palatului analize, cheltuielilor de
cladirilor scolare cvaluarea calitafii statistici intrefinere
4 Proiecte de Director -responsabil cu semestrial in baza de date a Numérul de
parteneriat proiecte si palatului analize, proiecte de
realizate programe rapoarte parteneriat aprobate
_ educafionale
3 Realiziri ale Director | responsabil cu lunar in baza de date a | numarul de aparitii
palatului reflectate promovarea scolii palatului statistici, | pozitive In mass-

media
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9. Implementarea strategiei - planificarea operationala
PLANURI OPERATIONALE DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, AN SCOLAR 2022-2023

Planurile operationale confin: rezuliate, termene, responsabilitéfi, resurse si indicatori de
performantd pentru fiecare activitate propusi si se realizeazd in cadrul unor programe pe care
institutia si le propune spre indeplinire in urma analizei de nevoi realizatid pe cele 4 domenii:
dezvoltare curricularii, dezvoltarea resurselor umane, atragerea de resurse financiare gi
dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea relatiilor comunitare

PDI al Palatului Copiilor Oradea propune urmitoarele programe de dezvoltare:

1) PROGRAM DE PERFECTIONARE A PERSONALULUI DIDACIC, DIDACTIC
AUXILIAR, NEDIDACTIC DIN PALATUL COPIILOR ORADEA ORADEA.

2) PROGRAM DE DEZVOLTARE A RELATIILOR DE COLABORARE COMUNITARE
SI INTEGRARE EUROPEANA.

3) PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSEl MATERIALE, REPARATII, §i
ACHIZITIL

4) PROGRAM DE iMBUNATAIIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A PALATULUI

5) PROGRAM DE PERFECTIONARE A PERSONALULUI DIDACIC, DIDACTIC
AUXILIAR, NEDIDACTIC DIN PALATUL COPIILOR ORADEA ORADEA.

6) PROGRAM PRIVIND VALORIFICAREA EDUCATIEI NONFORMALE N CONTEXT
EUROPEAN,

L SCOPURI

1. Optimizarea metodelor de predare-invitare in sistemul de inva{dmant roménesc avédnd la
baz# metodologia de formare continua si perfectionare a cadrelor didactice si nedidactice.

2. Sensibilizarea cadrelor didactice privind conceptul de formare continua pentru a contribui
la crearea unei culturi a invafarii pe tot parcursul vietii, toate acestea fiind in concordanti cu cerinfele
Uniunii European

II. OBIECTIVE

1. Pregatirea cadrelor didactice pentru a oferi un suport educational si predare de inalti
calitate conform standardelor calitiifii

2 Dezvoltarea, imbundtafirea i implementarea sistemelor de evaluare a performanielor
elevilor, precum si a sistemelor de evaluare g1 a monitorizarii activititilor de predare, invitare in
invatamant

3. Asigurarea unei pregitiri psihologice st pedagogice, didactice si practice de inaltd calitate,
in acord cu directiile actuale g1 de perspectivd in domeniul educational, al teoriei si practicii
curriculumulu, al psihologiei invatérii, al tehnologiei informafiei 1 comunicdrii, al proiectirii si

evaludrii in condifii de calitate si eficienta a procesutui de invitimant
18
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4. Realizarea unui invatdmant formativ, modern, centrat pe elevi si orientat pragmatic spre

nevoile reale ale institufiei, in contextul integririi europene.

[l. STRATEGIA ELABORATA PE BAZA MEDIULUI INTERN SI A NEVOILOR

DE PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN
PALATUL COPIILOR ORADEA

Analiza mediului intern

fn urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat urmétoarele

aspecte care pot fi imbuntafite:

- Tendinfa manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderenta
a metodelor traditionale de predare - invitare - evaluare in detrimentul promovirii
metodelor interactive, participative, care presupun alocarea unui {imp mai mare
pregétirii lectiilor;;

- Insuficienta particularizare a metodelor de predare - invitare la stilurile si nevoile

speciale ale elevilor,

- Nu toate activitifile de Invifare au fost planificate si structurate pentru a
promova si Tncuraja invitarea individuald centratd pe elev, invijarea in

cadrul unui grup sau invétarea in diferite contexte;

- Necesitatea eficientizirii activitétii personalului didactic auxiliar si nedidactic

Analiza nevoilor de formare

Pentru stabilirea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice s-au folosit urmitoarele categorii
de date:;

ln

2
3.
4

Analiza S.W.0.T. (analiza nevoilor educattonale si de formare)
Documentele scrise, chestionare aplicate;

Discutii informale cu cadrele didactice din institutie;
Recomandirile rapoartelor de inspectie

Din analiza datelor, rezulta nevoia de formare si dezvoltare profesionala pe urmitoarele

domenii $i categorii de personal:

CADRELF, DIDACTICE

Dezvoltarea abilitifilor, cunostintelor/competenfelor pentru eficientizarea activitdtii de

predare - invifare-aplicare.

Competenfe PC

Competente de comunicare/comunicare interactivi
Competente de interrelationare

Competenie manageriale

Competente de elaborare a instrumentelor de evaluare
Competente de verificare interni a proceselor de evaluare
Competente psihopedagogice
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- Dezvoltarea competentelor de elaborare si abordare a unor strategii didactice
- Competente de aplicare a metodelor activ - participative
- Competenje sociale
Dezvoltarea competentelor de comunicare eficientd cu colegii si comunitatea localdt:
- Pedagogia proiectelor extragcolare
- Comumnicarea in grup
- Relatil interpersonale, profesionale
- Management §i comunicare
- Elaborare i implementare de proiecte
- Modalitati de realizare a proiectelor cu comunitatea locala
- Lucrul in echipi
- Psihologia dezvoltarii personale
- Pedagogia activitatilor extrascolare si extracurriculare

PERSONALUL AUXILIAR
Dezvoltarea abilitdfilor, cunogtintelor/competentelor pentru eficientizarea activitdii
administrative

~ Comunicarea la nivel de grup

- Competente de utilizare a calculatorului

- Catalogare - clasificare/indexare

- Achizifia documentelor/materialelor

- Inventarierea

PERSONALUL NEDIDACTIC
Dezvoltarea abilitdfilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizaren activitdtii:
- Definitivarea studiilor medii (unde este cazul)
- Igiena si securitatea muncit
- Munca in echipa
- Abilitd{i de comunicare la nivelul comunititii scolare
- Pazi g1 protectie

Plan de actiuni TINTA STRATEGICA 1

Formarea i specializarea profesorilor din Palatul Copiilor Oradea pentru raspunde cu

succes solicitarilor invafimantului exirascolar, apreciafi in mediul academic si in comunitate.
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Nr. Activitate Rezultate Termen |Responsabijliti t*| Resurse/Surse de Indicatori de
crt. finanfare performanta
.| Stabidlirea | Formarea grupului de luere [nfervalul [ Directer Materiale: hirtie, Lista cadreler
nevoilor de . , . : copiator, toner, didactice cu nevoi de
{ormare a Realizarea chestionarului de Responsabil insfrumente scris formare si fie de min
cadrelor =g e . 50% din profesori
didactice in |  Aplicarea chestionarului PERiEEfionane De timp: necesar | peniry: utilizarea
conformitate ¢t tupuror cadrelor didactice din aplicarii §i interpretarii | jpamentelor audio-
opliunile R chestionarului video, aplicarea
strateg;ice . . Financiare: resurse m_et_odellor activ-
definite [nterpretarea chestionarului extrabugetare participative centrate
Studierea fiselor de formare ) pe elev', P 1'0ble1.n_e de
profesionali a cadrelor De auloritate: | comunicare, utilizare
didactice recunoasters anevoiide| de echipamente
formare informationale,
Intocmirea centralizatorului manageinent
cu cadre didactice cu nevoi de fbugetul alocat educational, elaborare
formare pe: utilizarea proisele europene
echipamentelor audiovideo,
aplicarea metodelor activ-
participative centrate pe elev,
prebleme de comunicare,
| utilizare de echipainente
informajionale, management
educational, elaborare
proiecte europene
2. Formareca Realizarea unui graficde  |In functie de Ihrector Materiale; calculator cu| La finalu} anului
cadrelor formare numérul . legaturd la INTERNET | scotar, in procent de
didactice B formabililor Fernnion §i imprimanta, hirtie, [70% cadrele didactice
Derularea efectivi a s1a instrumente seris, vor i capabile s&
programelor de formare | oro0ra melor xerox, toner, tabla, utilizeze
Objinerea atestatelor de alese cretd, mape echip(fmen‘fele 1a_udio-
formare Int IT De timp: necesar V;ln ;‘;hiaa?;ie
formérii participative centrate
Financiare: necesare | P olev, sd comunice
asigurarii eficient, si utilizeze
consunabilelor, plata echipamentele
formatorilor din surse | informationale, si
extrabugetare propuni proiecte de
Imbunitatire a
calitatii educatiei, de
accesare a fondurilor
europene
3, | Monitorizarea | Realizarea deasistenfela | Permanent | Director Materiale: fige de Existenta fiselor de
L orele de curs asistentd, instrumente asistentd
activitifii Sefi de catedre sorts
cadrelor Realizarea unor registre de Utilizarea zilnica a
didactice. evidenta a utilizarii CEAC De timp: necesar echipamentelor de
echipamentelor efectudirii asistentelor, | catre tofi profesorii,
L . monitorizirii uwtilizarii leonform registrului de
Momtorlzarea utl111z_£ru _ echipamentelor evi d%n @
echipamentelor audiovideo s
informationale Financiare: necesare
. ) eventualelor activitati
Monitorizarea progresului de Intrefinere a

obtinut de organizatie si de
membrii acesteia fn urma
implementarii noilor
competenfe debandite in
procesul instructive- educativ

echipamentelor, surse
bugetare
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Plan de actiuni TINTA STRATEGICA 2

Adaptarea eficienti a activitifilor Palatului Copiilor Oradea prin prisma solicitirii

comunitdfii locale coroborate cu cerintele europene pentru sprijinirea invafarii pe tot parcursul vietii,

pentru cooperarea activa, $i pentru favorizarea abordarilor interactive de invitare.

Parteneri ai Activitiiti Asteptiri/Termene Resurse Indicatori de
clevului propuse Utilizate/propuse performant
Palatul  -Solicitarea si diseminarea opfiunilor dd-Particularizarea Necesare Lista beneficiarilor
Copiilor  |activititi  extragcolare  formulate  dgchestionarelor personalizate, finalizirii educalici inclusi in
Oradea  |beneficiarii educatiei aflafi Tn comunitates-Aplicarea chestionarelor]  activitiitii: grupurile tinta

locala. grupurilor {inta, Papaetiric,
Interpretarea  chestionarulug logisticd -
51 stabilirea strategitlor gi 4  imprimare,
masurilor resurse
-Sem. I an gcolar 2026- extrabugetare,
2627 comisie de lucru
Palatul  |-Valorificarea resurselor online privind -Alegerea, notarea si Calculatoare Un procent de 50% din
Copiilor  |oportumutatea alegerii secloarelor si clasificarea opfiuniloralese  |Logistica internet| elevi i disemineze
Oradea domeniilor atractive pentru beneficiarii in functie de preferinele Tablete informatia din mediul
educatici extragcolare persornale. Smartphone online
| -10 min/grupi
Familia  |-Implicarea paringilor in activilitile oferite -Cresterea Increderii| Spatii Tntdlnirt, Cresterea cu 10% a
Beneficiarilor de Palatul Copiilor Oradea , (speclacole, |pirintilor in profesionalismulresurse materiale, mumérlui de
directi  |expozifii, excursii, tabere, simpozioane). |profesorilor  din PalatuJ Comisii de activitd(i in colaborare
- Implicarea familici in activitafi de Copillor Oradea pentru s  elaborare cu parintii
informare privind oportunitifle de sustine cu incredere strategii §i
orientare in carierd a elevilor. participarea|  diseminare,
comund la activita{) resurse destinate
extrascolare  centrare  pe realizarii
relajia Périnte-Profesor-Elev actiunilor
B An scolar 2026-2027
Autorititile [fmplementarca de proiecte educative Sprijinirea tuturor Matertale Cresterea cu 10% a
locale pentru promovarea elevilor gi pentru activititilor extragcolare destinate numméarului Proiectelor
susiinerea $i dezvoltarea bazei materiale a |[propuse prin contribufie reala realizarii implementate in
|Palatului Copiilor Oradea st implementarea acestora activitatilor, partenenat.
| An gcolar 2026-2027 Resurse
Politia Derularea de proiecte educative | Asigurarea integritdtii Materiale Cresterea cu 10% a
incheierea de contracte de parteneriat in personale a ¢levilor] informative, numérului de Prolecte
vederea deruldrii unor acfiuni cu caracter  [profesorilor, a locuitoriloil  chestionare, | interventie educationali
formativ/ informativ Participarea la comunitdfii in general; resursc materiale
activitdtile derulate in unitate. Culegerea | Prevenirea delincvente: destinate
de informatii si date de interes fr.cazndl.  [juvenile  si violentei 1 realizirii
speciale, familie, stradald, in cadrul activitifilor,
Mentinerea ordinii ¢i limstii publice in scolii, prevenirea resurse
unitatea de invatAmant, in afara acesteia consumulul, a traficului de finranciare,
{perimetrul droguri;

palatului, traseul de la palat - acasi al
elevilor), in comunitate.

compertament civilizat

-educatia rutierd, Promovareg
drepturilor omului  si  ale
copilului; Promovarea unuj
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" Unititi
sanitare

Derularea de proiecte, programe,
campanii pe temele:

-igiena personald, a locuintei, a scolii, a
mediului inconjurdtor; acordarea de prim

aclivitﬁti,_|-

Dezvoltarca si promovarea
in rdndul elevilor a unui
comportament sénitos

- Educarea pentru sinitate si

Materiale
informative cu
aplicabilitate

Cresterea cu 10% a
numarului de proiecte
educative extragcolar e

practicd, resurse | din domeniul educajiei

aplice cunostinfele dobindite consiliere
pentru orientare profesionald, prezentarea
diverselor meserii

orientare profesionald cu
aplicabilitate in piaja munci
- An scolar 2026-2027

dispozitia
elevilor,

ajutor in cazuri de wrgentd; educatia pentru |principiile unei viefi active materiale pentru sinatate/ Palat
prevenirea consumului de droguri, alcool, destinate
tutun -cducatia peniru prevenirea An scolar 2026-2027 realizarii
inbolndvirilor $i a accidentelor, educatie activitifilor,
penitru alimentatie sanatoasa. resurse
financiare,
Institutii de |-Ini{ierea unor noi forme de organizare ale Derularea unor activiliti Materiale, Realizarea lunard a cel
culturi ONG [activitdtilor educative: cultural-educative tn cadrul financiare ufin unui proiect
-influente asupra politicilor educationale; |unor proiecte comune care s | extrabugetare |jeducativ extragcolar
contributii la imbunatdtivea condifiilor din |asipure deschiderea cétre necesare /Palat
unitate culturd st informatie in realizarii
| randu! tuturor elevilor activititilor
-Influenfe asupra curriculumului; - Imbunatairea politicilor
Implicarea cadrelor didactice / educafionale Promovarea
elevilor/pirin{ilor/reprezentantilor ONG in junor modele de  activititi
diverse activitati, (proiecte/ programe
educationale
inovatoare. An scolar 2026-
2027
Institutii de  |Activitifi de informare, formare si FImplementarea mdsurilor Materiale Crestereacu 15%a
invatamant |perfectionare adecvaie pentru sprijinitea  [specifice realizarii activitifilor in,
specializate  |Aclivititi de cercetare, studiu i schimb de Ieﬁcicntﬁ a elevitor prin activititilor, parteneriat cu institutii
in resurse experien{a. activitifi extragcolare prin logistica pentru de invatamant
cducationale |Activitifi specifice institutiilor specializate [prisma educatiei pe tot realizarca specializate,
i formare. |(CJRAE), de consiliere i orientare in parcursul viefii. activitafilor Creslereacu 15% a
cariers -Dezvollarea serviciilor de propuse, participdrii profesorilor
consiliere si orientare in Resurse la cursuri formare gi
carierd. —Acordarea de financiare atestate formare
sprijin profesorilor si extrabugetare.
persenalului didactic auxiliar
prin facilitarea participarii la
jschimburi de experienti. An
scolar 2026-2027
Parteneri  |-Implicarea agentilor economici in - Sprijin concret oferit Agenti economici,| Implementarea a ¢cel
economici |activititi specifice prin care elevul si elevilor In procesul de Resurse puse la | putin 5 parieneriate cu

agenti economici
diferifi.
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Plan de actiuni: TINTA STRATEGICA 3

intretinerea, dezvoltarea si extinderea patrimoniului institutiei prin atragerea de fonduri

pentru dezvoltarea resurselor materiale, sensibilizarea comunititii la nevoia unui sediu modern

pentru Palatul Copiilor Oradea,

Nr. Activitate Rezultate Termen chponsubilitﬁti Resurse/surse de  [Indicatori de
crt. | finantare performanta
1 [nventarierea tuturor | Stabilirea comisiei de Intl Hector Materiale: liste Lista de
luerdirilor necesare  [inventariere a lucrarilor necesare | 2026-2027 Responsabil inventar, instromente (inventar
Intrefimerii/ Derularea inventarierii Stabilirea epartament seris De timp: necesar pctualizatd/
Modermizarii, necesarului de resursi dministrativ inventarierii/ buget  Necesar
financiara/de materiale pentru probat materiale/
igienizare si modernizare r Oferte de pret
Stabilirea surselor de finantare
2 Realizarea lucrérilor | Efectuarea lucriirilor de Int.I¥ irecior Materiale: conform  50% din
de Intrefinere/ Teamenajare/igienizare/ 2026-2027 Responsabil necesarului Silile de
Meodernizare modernizare dministrativ De timp: necesar cerc/cabinete
-Voluntarial Asigurarea fondurilor si ersonal realizérii fucrdrilor laboratoarele
-Lucréri de logisticii necesare continuarii edidactic reamensjate
amenajare i dotare  |proiectelor de modernizare si Echipa Finaneiare: necesare | Amenajare/
-Realizarea unui eficientizare a spatiilor Atragerea anageriala materialelor i plata  [ntretinere ,
profect pentru de fonduri extrabugetare prin muncitorilor (daca  |spafii
modernizarea semnare de contracte de este cazul), depozitare,
Palatului Copiilor  |sponsorizare, donafii, organizare surse bugetare gi
Oradea ;i a activithfl de stringere de fonduri, extrabugetare
Cluburilor din inchirieri spafit, aplicare de
judet. proiecte pentru atragere fonduri
nerambursabile pentry
inirastructuri
Dezvoltarea culturii
organizational in implicare in
ivoluntariat
3 Achizifionareade  |Efectuarea achizitiei de mobilier, August  Director Materiale: in funciie  |[Folosirea
mobilier, echipamente si aparatura 2026 Responsabil de devize De timp:  f[integralaa
echipamente §i departament neccsar efectuirii resurselor
aparaturd modernd admimstrativ. [lueréirilor Financiare: |[financiare
Contabilitate necesare plafilor De  |[Existenta;
autoritate: avizare de Oferte de pret
directia invAfAméant  Facturi,
bonuri fiscale
Fxistenta
aparaturé,
echipament,
mobilier
conform
necesitatilor.
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Plan de actiuni TINTA STRATEGICA 4.

Elaborarea unei oferte educafionale diversificata, atractiva si stimulativd, realizati prin

optimizarea managementului resurselor umane ale institufiei.

| Nr. | Activitate Rezultate Tenuen |Responsabilitd ti| Resurse/Surse de Indicatori de
finantare performanti
crt.
I. | 1.Aplicareade realizarea unei oferte Int. I Director elevi cel putin 4 propuneri
chestionare educationale care 54 tini i -phrin{i -cadre vor fiincluse in oferta
o : : : Responsabil : . S
parintilor gi seama si de propunerile . didactice-chestionare educationala
elevilor clevilor si parintilor. Comisie /bugetul alocat de la
; ; perfeciionare
referitoare la ME
oferta de teme Conducétori cerc
optionale din . )
anul scolar trecut Parinyi, elevi
S| propuneri
pentru anul
scolar fn curs
2. |Prelucrarea -proiecie de ofertd Octombrie Director Baza de date Proiectele de ofertd
datelor oferite de educafionald unanim . educationali si fie
chestionare, apreciat de catre elevi, profesori apreciale cu peste
prezentarea parinti gi cadre didactice. 90% din voturi
noutdtilor
proiectelor de
ofertd in Consiliul
profesoral, In
sedintele cu
parintii
3 Monitorizarea P_’aletﬁ largd de teme d(? _ Director Planif.icsfuile Implicarea a 50% din
activititii cadrelor|opfional pret:er_ate_: de elevi si Sefi d catedre galqndarlsflce, ale | pumaral elevilor si
didactice in parinti Permanent | % umtﬁ‘ulpr de ll’lVE[:.E.il’e 51 pirintilor in alegerea
implementarea CEAC planurile de lectiiale | ™ o010 de studiu
‘ cercurilor
ofertei

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

- analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate

- rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre

- dosarele

catedrelor

- portofolii ale tuturor cadrelor didactice

- date i statistici ale unititii

- documente de analiza ale activititii din comisii

- rapoarte ale Consiliului de Administrafie si echipei manageriale

- rapoarte scrise ale I8J i ME, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale saw/si tematice

- rezultate ale elevilor

- rapoarte financiare si contabile
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- rezultatele autoevaludrii anuale privind calitatea in Invatimant
- rezultatele evaludrii externe anuale privind calitatea in fnvifimént
- Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calititii
- Planul Managerial unic al unitatii pentru anul scolar in curs

- Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, comisiilor.

DIRECTOR,
p .
prof. -."«‘hl.rcu’aJf larius f‘pnslmltin
[ ki

L
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