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CONTEXT LEGISLATIV:

- LEN.nr. 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare

- Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitétilor care oferd
activitate extragcolara

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobati cu
modificéri prin Legea nr.87/2006, cu modificirile §i completdrile ulterioare

- OMEN nr. 5 115/15.12.2014 de aprobare a Regulamentului de organizare si functionare a
unitdfilor de invatamant preuniversitar. £ L B

.~ ARGUMENT

Palatele si q!uﬁ:.ui:ile ?cofpiilovr sunt unitati de invatdmant de stat, cu personalitate juridica, specializate in
activitati extrascolare, in cadrul cirora se desfasoard actiuni instructiv-educative specifice, prin care se
aprofundeazi si se-diversificd cunostinte, se formeazd, se dezvolts si se exerseazi competente potrivit vocatiei si
optiunii copiilor si'se valorifics timpul liber al copiilor prin implicarea lor in proiecte educative.

Proiectul de dezvoltare institutionala Propus vizeazd sa promoveze un invitidmant deschis, flexibil care
sd asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate cercurile din institutie in perspectiva form3rii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional in contextul social actual, ci si, sd asigure
calitatea invatdmantului astfel incat s§ se ajunga la standardele de performantd ale tirilor din Uniunea
Europeana.

Existd o serie de termeni pentru definirea timpului liber: in Italia — tempo-libero; in Franta — loisir; in
Anglia — leisure; in Germania — Freizeit; precum si o multitudine de definitii. De exemplu, Joffre Dumazedier, in
lucrarea sa “Spre o civilizatie a timpului liber” (Paris, 1972) il defineste ca: “un ansamblu de ocupatii la care
individ 4l aderd din proprie initiativé fie pentru a se relaxa, delecta, fie pentru a-si dezvolta cultura sau participa
la viata sociald dupi ce se elibereaz de toate obligatiile de munci, familie, altele.”

Timpul liber are dimensiuni diferite in functie de gradul de dezvoltare atins de societate, posibilitsti

~~~, materiale, grad de culturi. Functiile timpului liber sunt multiple: de ordin cultural, informare si dezvoltare, social,
etc. Cea mai importants ramane cea E_qq.nomicé <_:a'_ci" ea a!s_i_gu_réi odihrra]_a_:_ _sj refa_;cefe_a; organismului, relaxarea,
completarea cunogstintelor. " ' -

Vechea formd a utilizdrii timpului liber numaj pentru odihnd este depdsitd atdt pentru individ cat si
pentru societate. Se manifestd multitudinea de aspecte in felul cum societatea priveste aceastd problem3, de la
prilejul de dezvoltare multilateral3 a personalitatii pand la interventia activi, prin crearea premiselor materiale si
spirituale,

Se poate spune cd, in complexitatea lui, timpul liber este ca o imbinare a dezvoltjrii personalitatii pe
toate glanurile cu aspecte sociale. Se ridic astfel, printre altele si problema educatiei timpului liber si in acest
complex, Palatului/Cluburilor Copiilor fi/le revin o multitudine de sarcini intre rezultatele organizarii si
activitatile propuse, cu standardele de calitate.
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I.  DIAGNOZA

Contextul economic §i social

- Palatul Copiilor Oradea este situat in municipiul resedinta de judet pe str. Muzeului , nr. 2.

- Municipiul Oradea se caracterizeazi printr-o dezvoltare economicd care il face si aiba o
populatie activd numeroasi cu familii bine structurate care au, sau i§i doresc copii sdnatosi, bine
pregatifi $i educati. Copiii sunt intruifi si educati in unitgi scolare de stat (gradinite, scoli
gimnaziale , licee etc.) si particulare (care incep sa fie din ce in ce mai multe, unde nu sunt
cupringi un numér mare de copii). . e s

- Accesul copiilor si elevilor la Palatul Copiilor Oradea este facilitat de zona in care este situat,
zona Garii centrale, de mijloacele de tfgnsport; ce ‘se interseoteazi venind din toate zonele

e~ municipiului , astfel unitdfile scolare din diferite canier¢=j30t sa-gi dix?ersiﬁ_ce educatia non-

formalz a elevilor prin participarea acestora, facil, la activitatile palatului, . . .

POPULATIA PALATULUI COPIILOR (CUSTRUCTURILE ACESTUIA):

» prescolari, elevi din ciclul primar, gimnazial si liceal
> categorii de pregitire: incepétori, avansati, performanti
» mediul: urban si rural

PERSONALUL PALATULUI COPIILOR (CU STRUCTURILE ACESTUIA):

» didactic , (titular, suplinitor),
- » didactic auxiliar,
> nedidactic

7 CALITATEA PERSONALULUL

calificat, necalificat, in curs de calificare, cu performante deosebite 85%.

Echipa de proiect:

Proiectul se desfdsoari cu concursul si colaborarea tuturor cadrelor didactice si nedidactice din
unitate impreund cu Consiliul Consultativ al parintilor , ONG-uri, forurile locale si partenerii
educationali.

GRUPUL TINTA:

elevii si copiii din municipiul Oradea si judeul Bihor (pentru structurile Palatului - Cluburile
Copiilor din judet)
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PARTENERI:

anume

tofi colaboratorii cu protocol sau contract pe perioadd nedeterminati sau pentru un program

OBIECTE SPECIFICE INSTITUTIET:

»
>
>
>
>
>
N
>
3
»
>
»
»
»
>
>
>
>
>
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S asigure relafii functionale, coerente, bazate pe motivare si implicare la nivelul institutiei,

S coordoneze desfisurarea unor activitifi didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt
copii si elevii; sd ofere un model posibil de urmat,

S dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buni selectie a personalului
didactic, o ‘

S& dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficientd, efectivitate,

sd atragd fonduri extrabugetare, i ORI B S - i

Sd promoveze imaginea Palatului, Copiilor si. a structurilor acestuia, prin intermediul

parteneriatelor, al mediei locale si centrale,

Sa promoveze oferta educationala, -

Sa desfagoare activitati didactice activ-participative, centrate pe copii sielevi -

Sa initieze si si realizeze proiecte educationale Ll

Sa indrumie si s coordoneze copii si elevii pentru rezultate/performante deosebite,

S& Indrume si si coordoneze copii si elevii pentru obtinerea performantelor / excelentei la
olimpiade / concursuri scolare, la sesiuni de comuniciri stiinfifice, competitii / festivaluri /
expozitii,

Sa formeze un corp profesoral de elita,

Sa imbogafeasca baza didactico-materiali a Palatului Copiilor si a structurilor acestuia

Sd initieze si si deruleze proiecte locale, interjudetene, regionale, nationale, internationale,

Sé stimuleze participarea cAt mai multor copii si elevii in proiecte,

Sé colaboreze cu partenerii implicati in proiect

S& disemineze rezultatele proiectului in comunitatea scolard, locald, nationala

Sé urmireascd modul in care s-au realizat activitatile propuse si termenele stabilite

INDICATORI DE PERFORMANTE SCOLARE:

numir elevi inscrisi,

frecventa la activitati,

participare la mai multe cercuri,

continuitate la cursuri,

rata abandonului,

rezultate la: concursuri, festivaluri, concerte, expozitii,
implicarea elevilor in realizarea programelor.

INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA

»
>

Organizarea activitatii,
Munca in echipi si in parteneriat,
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Implicarea intr-un numair mare de proiecte la nivel local, Judetean si in parteneriat cu MENCS (
CAEN, CAER ), ISJ / Parteneri,

Selectia personalului didactic in functie de performante,

Promovarea unui climat propice dezvoltarii prin imbunatéfirea activitafilor propuse,

Dezvoltarea competentelor profesionale si responsabilitate,

Deschidere spre nou prin imbunititirea ofertei educationale reflectdnd nevoile educationale
identificate in comunitate,

Dezvoltarea bazei material,

Impactul asupra comunititii locale, ONG-uri, presa etc

Imbunitatirea relatiilor functionale dintre manager (director) - corp profesoral, profesori-elevi
Oferirea unor modele posibil de urmat

Evidentierea, premierea elevilor performanti

Realizarea cel putin a unui proiect pé.comisie metodicd -

Recunoastere si prestigiu al institufiei la nivel national siinternational -

Diseminarea rezultatelor parteneriatelor - oy @y F 2

A +

Intocmirea rapoartelor / documentelor pe baza actiifitéti-lbr déstﬁ@fatd

BAZA MATERIALA:

>

YV VYV

imobil cu sali de cerc, sili pentru dans (sportiv, modern, popular) si activitati sportive, salid de
expozitie, sald de spectacol, birouri, magazii,cancelarie, arhivi, spatii sanitare.

Serd pentru cercurile de protectia mediului

Kartodrom

Dotéri materiale si didactici la nivelul cercurilor: buna

Oferta educationald a institutiei este diversificats, moderna si atractivd, reflectind nevoile

educafionale identificate in comunitate, avind la baza optiunile elevilor / parintilor si urmarindu-se
transpunerea in practicd a valorilor educative dobandite in pregdtirea pentru viatd. Activititile se
desfagoard in cercuri, structurate pe catedre de specialitate / comisii metodice de tip: cultural, artistic,
tehnic, aplicativ, stiintific, sportiv si turistic, in sili de cercuri specifice disciplinei predate si kartodrom.
in cadrul cercurilor, activitatea este structurati pe grupe de incepatori, avansafi si de performantd, in

functie de nivelul pregitirii elevilor si de competentele ce urmeaza a fi formate.:

Activitatea din cercurile Palatultii Copiilor §i a Cluburilor Cépiilor este proiectata astfel incit sa

evite paralelismul i / sau suprapunerile cu coninutul tematic al programelor specifice educatiei formale.
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ANALIZA DIAGNOSTICA

Analiza P.E.S.T.
Politic:

Oferta de curriculum a unitatii este deschisa citre nevoile comunitatii;

Palatului Copiilor si Cluburilor Copiilor se afld in contextul politic actual, o societate in
schimbare, in ciutarea si promovarea valorilor reale, este. supusd. tranzitiei intregului sistem si tuturor
subsistemelor. Activitatea se desfégoard ‘avand la bazi Legea Invagamantului, Ordinul MECS nr.
4624/2015 - modificarea anexei rr. 1 la Regulamentul , unitdtilor care oferi activitate extrascolar,
Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si. notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei
invifdméntului, reforma managementului scolar care vizeazi autonomia_ institutiilor de invagimant,
pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor'ﬁnancié:é@i umane.

o b

Economic:

Cu toate ci legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unititilor de
invafdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in
continuare scdzut. Atragerea de fonduri financiare prin programe europene;

Social:

Existd o concordanta intre oferta de scolarizare s1 optiunile copiilor si elevilor;
Palatul Copiilor are posibilitatea de a-si stabili oferta educationald in functie de cerere;
Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale.

Tehnologic:

Nivelul tehnologic al educatiei si formarii, pentru elevi, cadre didactice a cunoscut imbunatatiri;
Accesul la internet favorizeaza informarea si comunicarea globala.
Pe plan national si mondial se constati un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

e P.C.E.O. oferi o pregitire bun;

* atmosferd destinsa, de incredere reciprocs;

¢ oferta variatdi de programe extra-gcolare care conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ

* baza materiala buni
relatii foarte bune cu parintii si comunitatea

* o conducere preocupati de cresterea calitéfii procesului didactic si a bazei materiale
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* o tradifie instructiv-educativa concretizati intr-o imagine foarte buni a scolii.

¢ unnou lot de elevi foarte buni

e elevii ce se inscriu din proprie

* inifiativd pentru cultivarea talentului

* experien{d din partea echipei de proiect in domeniul educativ extragcolar

* personal didactic in totalitate calificat cu competente in valorificarea potentialului creativ al
copiilor angajat In transmiterea experientei pozitive in educatie.

* cxistenfa unei oferte educationale bogate si diversificate §i posibilitatea imbogatirii an de an a
Calendarului de Activitafi Educative proprii instituiei, in functie doar de optiunile copiilor si de
experienia si priceperea colectivelor de proiecte

¢ reusitd In asigurarea de modalitati variate si atractive de petrecere a timpului liber al elevilor (41
de cercuri , festivaluri ,concursuri expozx;n concerte, schrmbun mternatlonale)

¢ situarea institufiei printre cele ma1 bune (aprec1ate) dm tari ;

e existenfa unei baze materlale didactice corespunzitoare ,moderne .

® acces sporit $1 egahtﬁte de sanse pentru toti copiii oferit de 1ncadrarea PaIatuhu in randul scolilor
existdnd astfel gratuitate in scolarizare -

o ex1sten;a-_unel finalitéfi a eforturilor prin posibilitatea participarii la manifestari puntituale la nivel
local, judetean, national, international

¢ rezultatele de exceptie obtinute de copii la aceste manifestari

* vizibilitate actului educational in comunitate prin mediatizarea concursurilor, festivalurilor,
concertelor, expozitiilor, care prin caracterul lor atrigitor , mobilizator , de noutate si spectaculos
corespund agendei media

* existenfa unor parteneriate educationale nafionale si internationale cu organizatii guvernamentale
sl non-guvernamentale.

PUNCTE SLABE

* lipsa criteriilor unitare, standardelor, coeren;el si coordonaru in predare si evaluare

¢ motivatie preponderent extrinsecd pentru’ dezvoltare profesionld, automultumire, tendinta de a
exagera rolul propriu in succesele elevilor

* lipsd de comunicare reald (coordonare- cooperare) intre cadrele didactice pentru armonizarea
influentelor educative (,toti avem ACELASI ELEV si in acelasi timp o DIVERSITATE de
elevi”)

e insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic.

¢ circulatie interna a informatiei deficitard

* neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea educativi extragcolara o are asupra personalitatii elevului
avand drept consecinfa, plasarea pe listele de prioritdfi ale tuturor forurilor abilitate a se ocupa de
problematici scolare, pe ultimele locuri

* minimalizarea activitdfilor de" timp liber" de cdtre unele cadre didactice din scoli perpetuindu-se
mentalitatea eronatd potrivit careia elevul trebuie s se dedice permanent si integral studiului specific

educatiei formale
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e absenta fondurilor bugetare necesare desfasurarii activitatilor educative extrascolare (cheltuieli materiale
consumabile, materiale didactice, cirfi, mijloace de in ventar, mijloace fixe, investitii, reparatii, cheltuieli
deplasari, premii,

* insuficientd angajare la proiecte de finantare prin programe europene

OPORTUNITATI

* cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile
e preocuparea i sprijinul conducerii comunitatii locale precum si a parintilor pentru dezvoltarea

bazei materiale
e alocarea unor sume importante de citre M.ENN.C.§ pentru dezvoltarea bazei materiale si

posibilitatea de a accesa surse de finantare
* interesul tot mai mare al parinfilor pentru alternative educatlonale

e posibilitatea de a intensifica colaborarea cu numeroase ONG-uri. -
e redimensionarea act1v1tﬁ;110r de la nivelul Palatului Copnlor Dportumtate deschlsa tuturor copiilor si

tinerilor (ca timp, spatlu, grup finta, Iarglre de servicii), aici existdnd ca $1 in ‘scoald o comunitate
autenticd, temporala ‘contextuald, racordata la viata publica prin promovarea unor po]mm educationale de
compatibilizare intre starea de fapt si standardele de atins &

o amplificarea dimensiunii europene prin accesarea programelor de cooperare lntemaponala

o valorificarea permanenti a potentialului cognitiv si creator al elevilor prin initierea a noi proiecte

educative

e sporirea interesului elevilor in implicarea directd in proiectarea, mediatizarea, realizarea,continuarea unor
proiecte educative - initierea in actiuni de voluntariat

e 1 promovarea dialogului intercultural in vederea cregterii calitatii viefii comunitatii

AMENINTARI

lipsa mijloacelor relevante de motivare si de penalizare a cadrelor didactice

sistemul centralizat de luare a deciziei si de anga_] are bazat pe crlteru 1relevante

insuficienta fondurilor alocate P i

cresterea ratei absenteismului elevilor. A T TN

existenfa si proliferarea unui mediu negatlv al educapel 1nformale, care promoveazd valori

contrare celor ale gcolii.
* promovarea unei atitudini disprefuitoare la adresa activitatilor educative extrascolare

e persistenta absentei cadrului legislativ care si certifice §i sa reglementeze activitatea educativa scolara si

extragcolard
e dezavantajul creat de existenta unor programe gcolare prea incédrcate
e concurenta unor cluburi private cu dotare materiala mai bogata

e influenta negativi a strazii
ANALIZA STATISTICILOR CANTITATIVE a relevat o crestere numerica in ultimii ani a numérului
de elevi Inscrigi provenind din mediul prescolar si primar

ANALIZA GRUPURILOR DE INTERESE a scos in evidentd un necesar imperios de reorganizare, a
confinuturilor, structurii si duratei activitatilor , mediilor de munca si infiintare de spatii de joaca si de
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asteptare confortabile pentru parinfi si bunici. De asemenea, cu ocazia organizirii unor concursuri,
festivaluri, in scopul scaderii cheltuielilor de cazare si mas3, impune amenajarea unor spatii in acest
sens.

II. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNE

Colectivul de cadre didactice si nedidactice, consiliul de administrafie si directorul Palatului
Copiilor doresc :

- extinderea experientelor pozitive inregistrate, .

- extinderea spatiului extracurricular in. procesul educational in scopul valorificarii tuturor
valentelor educative in interesul superior al copilului, ~ ; I

- crearea de. contexte, spotite' de aplicare a acestui tip de educafie’ (proiecte, manifestari
punctiale, aplicatii t?mati-ce), oferind astfel abordari interdisciplinare,cross-curticulare, transdiciplinare
si exersarea competentelor si abilititilor de viatd, int-o manierd integratid de dezvoltare holistici a
personalitdtii, pentru toti copiii municipiului. A

- imbunatatirea calitativi a nivelului de educafie necesar in contextul schimbirilor complexe la
nivelul viefii de familie, a pietei forfei de munci, a comunititii, a societdtii multiculturale, a globalizarii.

- asigurarea unei mai bune incadrdri la toate nivelurile cu personal calificat competent

- asigurarea tuturor conditiilor pentru formarea continua si de specialitate a personalului

- identificarea i atragerea a cdt mai multe resurse financiare pentru modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale vitald existentei institutiei.

- dezvoltarea paletei serviciilor pentru comunitate si multiplicarea parteneriatelor comunitare in
contextul cresterii an de an a solicitarilor serviciilor noastre de citre comunitate .

Intreaga activitate din Palatul Copiilor Oradea va fi organizatd astfel incdt sa se creeze in
cadru! sdu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul
general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii sd dobdndeascd o pregitire generald buna, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de:viitoarea carierd, deprinderi de muncd intelectuali pentru a putea
invdfa pe tot parcursul viefii, competente necesare insertiei sociale §i profesionale, cultivarea
talentului R R el B SBREE sleed ok B

Intregul proces de instructie si educatie al unitatii nostre trebuie s fie centrat pe un set de valori care

sd se imprime si sd definescd profilul moral , actional si al talentului tinerilor ce frecventeazi
PALATUL COPIILOR ORADEA

Valori promovate in PALATUL COPIILOR ORADEA

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in fapta.

Cooperarea— a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti.

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fafd de autorititi, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rnd, fatd de propria persoani.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecvenid obligatiile care revin fieciruia,
asuma-ea raspunderii pentru propriile actiuni.
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Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dormte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sd isi organizeze lectiile 51
activitdfile extragcolare in aga fel incdt sd permitd:

Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism ;

Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

Realizarea cooperarii reale in cadrul unititii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre
palat si comunitate (scoala -familie, scoala - institutiile cu responsabilititi educationale), vizand calitatea
actului educativ in beneficiul elevului;

Promovare ,,imaginii PALATULUI” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -
profesori.

Vom orienta intreaga act1v1tate demersu] dldactlc ;.1* educaponal pe urmitoarele prioritati
strategice:

¢ Ridicarea nivelului profesmnal al cadrelor didactice ;

* Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesulm mstmcnv-educatlv

e Orientarea managementulm unitdfii in directia mentinerii si dezvoltaru speclﬁculul vocational;

e Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument de invatare;
Cresterea responsabﬂlta;u fiecirui profesor fati de elevi, périn{i, comunitate si asigurarea
disciplinei interne;

MISIUNE

Misiunea noastrd este de a asigura dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul siu maxim, punand
accentul pe insusirea valorilor promovate prin filosofia educationali a scolii in vederea dobandirii de
competente care sd asigure servicii educative si si satisfacd nevoile comunitifii pentru educatia formala
si nonformala

Palatul Copiilor Oradea cu structurile acestuia, este o unitate de invatimant de echivalata la nivel
liceal care asigurd conditii pentru participarea copiilor de varsta prescolard si §colara de toate nivelurile
potrivit opfiunii $i vocatiei lor la actmtﬁp de petrecere a t1mpu1u1 hber de cerc si programe educative
sau de loisir urmarind permanent: ' -

-pregétirea copilului in colaborare cu gcoala si famlha pentru formarea si aﬁrmarea personalitatii
sale individuale si creative

-aprofundarea, dezvoltarea si aplicarea cunostiifelor dobandite in scoald prin actiuni si programe
complementare

-stimularea creativitafii, a spiritului de investigare si de echipa

-dezvoltarea sistemelor relationate de cunostiinte,abilitd{i,competente

-oferirea oportunititii de a crea conditii egale §i echitabile de acces la dezvoltarea intregului
poteni:al personal pentru toate categoriile de copii

-prin programele derulate si ofertele educationale ale cercurilor, stimularea implicarii copiilor si
tinerilor in promovarea unor valori si principii etice si ecologice

-promovarea parteneriatelor comunitare i internationale in deruldrea programelor

-susfinerea i a acelor programe in care se identificd nevoile, intrunesc interesele unor grupuri
importante ale comunitatii locale (elevi, parinti, administratie locald, agenti economici, sponsori, presi)

-realizarea unui marketing modern si utilizarea factorilor de succes in marketingul institutiei prin
promovarea rezultatelor pozitive obfinute in cadrul unor manifestiri punctuale
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e

-cresterea performantelor in ceea ce priveste rezultatele aplicarii reperelor metodologice
minimale revizuite §i orientate spre o viziune curriculard, cu consecinte directe in cresterea

performantelor copiilor la toate nivele de activitate.

SCOP

Colectivul de proiect a definit ca si scop al proiectului cresterea calitativ a activitatii educative
extragcolare de la Palatul Copiilor Oradea si ridicarea continui a standardalor calitative in vederea
deveririi si cresterii institutiei spre sintagma de "indispensabil” unei parti cu 30% mai mare a comunititii
locale

Tintele strategice rezida' diri__i#éz@l‘taful ‘cahtitativ al analizei S.W.O.T. Ele reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proieétul ‘de dezvoltare a Palatul Copiilor Oradea si prin care se va
indep_inii misiunea. Aqesteé reprezintd domeniile pe care institutia noastra ':ddl?egte\s_é le dezvolte sau
dupi caz si le imbunitafeasca. Tintele strategice stabilite de Palatul Copiilor in baza diagnozei mediului
intern si extern, avind ca reper misiunea scolii sunt: -

TINTE STRATEGICE

¢ Promovarea unui management al institutiei si al cercurilor in perspectiva accentudrii caracterului
aplicativ al demersurilor, adecvat vérstei si categoriei de pregitire a copiilor

* Dezvoltarea bazei materiale si modernizarea mediului de munci prin utilizarea eficient3 a
resurselor existente si identificarea de noi resurse financiare si materiale

» Constientizarea de catre fiecare membru al organizatiei a valorilor de bazi a culturii organizatiei

» Utilzarea unui marketing modern si eficient

* Formarea corpului profesoral in vederea aplicarii celor mai noi si eficiente metode de activitate
extragcolard B L B 8 Bas £

e Perpetuarea proiectelor de actiuni traditionale de succes si promovarea de noi proiecte cu valoare
educativa deosebita

* Dezvoltarea de noi parteneriate educationale

¢ Bugetul de venituri si cheltuieli, care se intocmeste anual, conform legislatiei in vigoare, se
aprobd si se executd in conditiile legii.

Grup tintd primar .Strategia vizeazi, ca beneficiari directi, prescolarii, elevii din invafimantul
preuniversitar, cadrele didactice care activeazi atét in unitafile de invafimant, cat i in palatele si
cltburile copiilor, precum $i managerii educationali.

Grup tintd secundar. Din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societatii, de
rezultatele demersurilor initiate vor beneficia, indirect, familia, societate civild, comunitatea,

societatea in ansamblul ei.
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Stabilirea fintelor strategice a vizat toate domeniile:

de curriculum, care sa poata oferi copiilor cat mai multe posibilitati in a alege, in a-si gési

posibilitdti de dezvoltare a deprinderilor practice, a-si satisface un hobby sau pur si simplu pentru a se
recrea;

de pregdtire a personalului care sé poata oferi copiilor activitdti cdt mai atractive si diverse

sd poatd intocmi si derula proiecte educative in timpul vacantelor, care si valorifice si evalueze
pregatirea elevilor;

de dezvoltare a bazei maten‘ale Tn scopul asigurérii tuturor conditiilor de desféisurare a unei

aparaturii si tehnicii moderne pe care o vor utiliza in profesule vntoare,
de dezvoltare a relatiilor cu comunitatea locald: atat pentru a prospecta optiunile acesteia
pentru oferta palatului cat si pentru a gasr parteneri. §| sprmn |n«desfa§urarea activitatilor organizate de

cdtre Palatul Copiilor. s
i

Optiuni strateglce - derlvate din misiunea $c0111 $1 v1zand atlngerea ‘;mtelor propuse vor fi

realizate prin mai multe cdi, dupé cum urmeaza:

Dezvoltarea de cumculum specific actiunilor de educatie non-formalj;

Diversificarea cercurilor in asa fel incat sd corespunda cat mai fidel cerintelor si asteptanIOr elevilor, sa
vind in intdmpinarea preocupdrilor acestora;

Diversificarea ofertei actiunilor extra-cerc si de vacanta;

Imbunétatirea structurii orarelor si a centrului lor de greutate pentru a se asigura acces cat mai multor
elevi si a le satisface disponibilitdtile de timp liber;

Orientarea activitatii instructiv educative spre pregatirea elevilor pentru viatJ;

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru pregétirea initiald si continud in vederea sporirii
performantelor individuale;

Cresterea nivelului activitatilor si actiunilor comisiilor metodice pentru promovarea experientei pozitive
si pregatirea tuturor cadrelor didactice;

Trezirea interesului pentru pregdtirea profesionala prin completarea studiilor la cadrele necalificate;
Descoperirea si atragerea spre institutie a cadrelor didactice calificate, cu pasiune si pricepere pentru
domeniile cercurilor in special pentru cercurile din domeniul tehnrcsl muzical;

Imbunétatirea bazei: matenale, mab:!ler aparatura $1 dotarea cercunlor ‘cu mufoace didactice adecvate
profilului;

Dotarea cu karturi noi si echipament adecvat cercurilor cu performante deosebite;

Dotarea cu tehnica de calcul si echipamente periferice performante atat pentru birouri cat si pentru
cercurile de profil;

Extinderea retelei internet in fiecare sald de curs oferirea posibilitdtilor de utilizare de citre copiii
interesati;

Imbunétatirea spatiilor de desfisurare a activitatilor prin igieniziri si dotiri, in special mobilier specific;
Imbunétitirea aspectului extern al clidirii si identificarea spatiilor pentru cercurile care au spatiu
insuficient sau impropriu;

Identificarea de noi surse financiare prin autofinantare si alte resurse extrabugetare (donatii,
sponsorizari, inchirieri de spatii, etc)

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (programe scolare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site IS) Bihor, legislatie
actualizatd;

Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltdrii durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MENCS, 1SJ Bihor.

Optiuni strategice:

O.1. Adaptarea ofertei cur;'lculare la resursele materiale nevollor comumta;u si solicitdrile
elevilor in orizontul local, in prezent $i in viitorul apropiat;

0.2 Existenta inovatiei curriculare la nivelul fiecirui cadru didactic

0.3 Sustinereg de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercuralor pedagoglce
0.4.Valorificarea experlentel didactice prin participarea la examenele napona‘]e si la concursurile

specifice, in specxal cele cuprinse in CA.EN.;

O.5. Extinderea refelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc;
0.6. Initierea de proiecte educationale cu institutiile de culturd din zoni.
0.7. Dezvoltarea performantei prin oferirea de alternative educationale, participarea cu elevii la

concursuri, expozitii, spectacole etc.

REZULTATE ASTEPTATE:

Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politicd educationala specifice palatului i cluburilor copiilor;

Sa creasca interesul elevilor pentru activitatile la cerc si extra-cerc;

Rezultate bune gi foarte bune la concursurile judetene, regionale, nationale si internationale;

Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor faté de metodele utilizate in activitatile de la
cercuri masurat prin cresterea numarului de elevi;

Sa creasca gradul de sigurantd in timpul activntﬁtrlor la: cerc si pe tlmpul noptél,

Desfisurarea de activitati de nivel judetean, regional si na';lona] prin aportul altor institutii partenere.

Ca efecte majore pe care strategia si le propune sa le producd, se pot mentiona:

cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea si desfigurarea activitatii de cerc;
proiectarea activitafilor educative extracurriculare ca aplicaii concrete a cunostintelor
acumulate §i a abilitatilor si competentelor formate in cadrul cercurilor;

stimularea interesului elevilor i a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe
educative extragcolare §i extracurriculare

stimularea i multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii;

reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului in cadrul procesului educational;
asigurarea sanselor egale de dezvoltare personald,

ridicarea calitéfii resursei umane din sistemul educational;

formarea resursei umane necesare dezvoltirii societitii ;
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e asigurarea sustenabilitdtii proiectelor educative prin congtientizarea comunitifii cu privire la
potenfialul pe care programele educationale le au asupra formarii tinerei generatii ce urmeazi a
se integra;

¢ transformarea educatiei in sursd de dezvoltare comunitard prin multlphcarea programelor
educative de cooperare internationald odati ce Roménia face parte din UE;

e dezvoltarea dimensiunii europene a activitdtilor nonformale din palat, ori din oras, prin
multiplicarea programelor educative de cooperare internationald odatd ce Roménia face parte

din UE;

Programe pentru realizarea misiunii proiectului

PROGRAME DE DEZVOLTARE (;URRICULARA ! )
P T

'SUBPROGRAME: [ | i/l = Lyt
- 1. Programé@col@ra pﬁoprlewerculiﬂ C R R A
2. Educa}lep truaqomumtate B A

"‘f |‘

PROGRAME DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE SI PENTRU ACHIZITII
SUBPROGRAME:

1. Resurse §i tehnologii informationale
2. Modernizarea §i dotarea bazei materiale

PROGRAME DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
SUBPROGRAME:

1. Dezvoltarea resﬁrselor umane
2. Prin noi ingine _ - s
N LA Fr ‘3 }‘3 's_ ':.x, v { "'i;" %
-~ PROGRAME DE OPTIMIZARE A COMUNICARII iNn CADRUL SISTEMULUI SI DE

INTARIRE A LEGATURILOR CU COMUNITATEA
SUBPROGRAME:

1. Portideschise la Palatul Copiilor Oradea si a structurii acestuia
2. Interferente educatjonale gcoald-palat

DIREG{ TOR,




